MINISTERIO DE SALUD | No.02Y:.2014 [insA

Vistos, los Expedientes N°s 07-034029-001, 07-072024-001 y 07-070050-
001, que contienen el Informe N° 0254-2010-OGPP-OO/MINSA, emitido por la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Salud; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1 de la Ley N° 27658, Ley de Modernizacion de la Gestion del
Estado, declara al Estado en proceso de modernizacion en sus diferentes
instancias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con la
finalidad de mejorar la gestion publica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano;

Que, mediante Decreto Supremo N° 023-2005-SA, se aprueba el Reglamento
de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, en cuyo articulo 75 se
establece que “Los Institutos Especializados son ¢érganos desconcentrados del
Ministerio de Salud, deben lograr el liderazgo a nivel nacional e internacional en el
desarrollo de la investigacion cientifica e innovacior de la metodologia, tecnologia y
normas, para su difusiéon y aprendizaje por los profesionales y técnicos del Sector
Salud, asi como en la asistencia altamente especializada a los pacientes que la
‘requieran e ‘incrementar y sistematizar la interrelacion cientifica internacional en su
campo.”)

Quel‘;l, mediante Reso! ucion Ministerial N° 235 -2003-SA/DM de fecha 5 de
marzo de 2003, se aprobd el “Modelo General de los Reglamentos de Organizacion
y Funciones de los Institutos Especializados”,

Que, posteriormente, por Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, se aprobaron
“Lineamientos para la elaboracion y aprobacién del Reglamento de
Organizaciéon y Funciones — ROF por parte de las entidades de la Administracion



Que, la Cficina General de Planeamiento y Presupuesto en su Informe N°
0254-2010-OGPP-OO/MINSA, plantea la necesidad de adecuar los Reglamentos
de Organizacién y Funciones vigentes de los Institutos Especializados conforme a
lo establecido en los Lineamientcs antes sefalados, para lo cual propone la
aprobacién de un Documento Técnico que sustituya a la norma aprobada por
Resolucién Ministerial N° 235-2003-SA/DM:

Que, estando a lc expuesto en el informe precitado, asi como los demas
antecedentes que cbran en los expedientes de vistos; ei proyects de Documento
Tecnico presentado ha sido elaborado conforme a io dispuesio en ias “Normas
para la Elaboracion de Documentos Normatives de! Ministerio de Salud”,
aprobadas por Resoluciéon Ministerial N° 826-2005/MINSA de fecha 24 de octubre
de 2005 y la Directiva N°® 007-MINSA/OGPP-V.02 *Diractiva para ia Formulacién de
Documentos Técnicos Normativos de Gestidn Institucional’, aprobada por
Resolucion Ministerial N° 803-2006/MINSA del 28 de junio de 2006 y sus
moadificaterias;

Que, en tal virtud, corresponde emitir el acto resolutivo respectivo, conforme a
lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 78° del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Salud, el cual sefala: “Las normas para la organizacion
de los Institutos Especializados serén establecidas mediante Resolucion
Ministerial”;

Con el visado del Director General de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, del Director General de la Oficina General de Asesoria Juridica, asi
como de la Viceministra de Salud; vy, :

De conformidad con lo dispuesto en el literal 1) del articulo 8° de Ia Ley N°
27657, Ley del Ministerio de Salud y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 013-2002-SA; B 1‘

SE RESUELVE: 1

Articulo 1°.- Aprobar el Documento Técnico “Lineamientos para la
Organizacién de los Institutos Especializados”, el mismo que consta de 27
(veintisigte) folios y 3 (tres) anexos que forman parte integrante de la presente
resolucion. '

Articulo 2°.- Encargar a |z Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del Ministerio de Salud proveer la asistencia técnica necesaria para la aplicacion
del Docurhento Técnico aprobado por el articulo 1°, asf como efectuar las acciones
de monitoreo y evaluacion correspondientes, en e! ambito de sus competencias.

’ N

Articulo 3°.- Disponer que los Institutos Especializados del Ministerio de
Salud, formulen los proyectos de sus Reglamentos de Organizacion y Funciones en
W, Olivera Ayn plazo no mayor a 60 (sesenta) dias calendario contados a partir de la fecha de

publicacion de la presente resolucion. '




MINISTERIO DE SALUD

Articulo 4°.- Encargar a la Oficina General de Comunicaciones la publicacion
de la presente resolucion en el Portal de Internet del Ministerio de Salud, en la
direccion: hitp://www.minsa.gob.pe/transparencia/dge_normas.asp

Articulo 5°.- Dejar sin efecto la Resolucion Ministerial N° 235-2003-SA/DM y
los demas dispositivos que se opongan a la presente Resolucion Ministerial.

Registrese, comuniquese y publiquese

OSCAR RAUL
Ministro de Salud
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PRESENTACION

En la actualidad el Ministerio de Saiud - MINSA, viene impulsando sostenidamente los
procesos de descentralizacion y modernizacion, en el marco de la Ley N° 27783, Ley
de Bases de la Descentralizacion y la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacidn de
la Gestién del Estado, cuyo articulo 4° establece que el proceso de modernizacidn de
_la gestién del Estado tiene como finalidad fundamental la obtencion de maycres
niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a
la ciudadania, priorizando y optimizando los recursos publicos.

El articulo 75°, del Decreto Supremo N° 023-2005-SA, Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Salud, establece que los Institutos Especializados son
érganos desconcentrados del Ministerio de Salud, deben lograr el liderazgo a nivel
nacional e internacional en el desarrollo de la atencion altamente especializada en
salud, la investigacion cientifica, la innovacion de la metodologia y tecnologia, para su
difusién y aprendizaje por los profesionales y técnicos del Sector Salud.

Asimismo, el articulo 2° del Decreto Supremo. N° 043-2006-PCM, que aprueba los
“Lineamientos para 'a elaboracién y aprobacién del Reglamento de Organizacion y
Funciones - ROF por parte de las entidades de la Administracion Publica”, establece
que las entidades aprobaran un ROF que contenga una adecuada estructura organica
y -definicion de funciones de los drganos que la integran, acorde con los criterios de
disefio y estructura de la Administracion Pulblica que establece la Ley Marco de
‘Modernizacion de la Gestion del Estado, con el cbjetive de priorizar y optimizar el uso
de los recursos publicos e identificar las responsabilidades especificas de las
entidades publicas. .

Nuestro pais requiere con urgencia el desarrollo de la investigacion cientifica que

. permita a los establecimientos de salud incrementar el nivel cientifico y la innovacion
tecnoldgica, que en el Sector Salud constituye un factor clave para el logro de una
prestacién de servicios de salud eficaz y eficiente.

El presente documento de “Lineamientos para la Organizacion de los Institutos
Especializados” se constituye en un instrumento normativo, que permitira orientar a
dichos establecimientos, en el disefio de su organizacion, buscando la horizontalidad,
integracién de funciones afines, racionalidad y la optima utilizacién de los recursos
asignados.

Este documento contiene criterios rectores que enmarcan el proceso de adecuacion
- organizativa de los Institutos, disposiciones generales y especificas, para llevar
adelante la tarea de disefio y redisefio organizacional, y un modelo basico de
~organizacion, que servira de referencia para delinear una nueva estructura organica
horizontal y flexible, acorde con la complejidad y especialidad de cada uno de los
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1. FINALIDAD

Generar la aprobacién de los R.eglamentos de Organizacion y Funciones - ROF de los
Institutos Especializados - IE, que contengan una adecuada estructura organica y definicién
de las funciones de los érganos que lo integran.

2. OBJETIVO

Establecer los lineamientos generales para la organizacion de los Institutos Especializados
en el marco del Decreto Supreme N° 043-2006-PCM que aprueba los “Lineamientos para
la elaboracién y aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones-ROF por parte
de las Entidades de la Administracion Publica” y de los procesos de descentralizacion y
modernizacion del Estado.

3. AMBITO DE APLICACION

Los lineamientos son de aplicacion en los Institutos Especializados a nivel nacional,

4. BASE LEGAL
s Ley N° 26842, Ley General de Salud.
o Ley N° 27657, Ley del Ministerio de Salud.
o Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.
o Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion,
e Ley N° 27669, Ley del Trabajo de la Enfermera y su Reglamento.
e Ley N° 27853, Ley del Trabajo de la Cbstetriz y su Reglamento.

e Ley N° 28456, Ley del Trabajo de! Profesional de {a Salud Tecndlogo Médico y su
Reglamento.

.'-_ Decreto Supremo N° 013-2002-8A, aprueba el Reglamento de la Ley 27657,

e Decreto Supremo N° 016-2002-SA que aprueba el Reglamento de la Ley 27604, que
modifica la Ley General de Salud, respecto a la atencidén en casos de Emergencias y
Partos.

¢ Decreto Supremo N° 023-2005-SA, Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Salud y sus modificatorias.

¢ Decreto Supremo N° 013-2008-SA, Aprueba el Reglamento de Establemmentos de
Salud y Servicios Médicos de Apoyo.

Decreto Supremo N° 017-2006-SA, Aprueba el Reglamento de Ensayos Clinicos en el
Peru

Decreto Supremo. N° 043-2008-PCM que aprueba los “Lineamientos para la
elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF por
parte de las Entidades de la Administracion Publica”. -
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. Resolucién Ministerial | N°© 914-2010/MINSA que aprueba la- N.T.S. Ne 021-
: MINSA/DGSP/ V.02, Norma Técnica de Salud “Categorias de Establecimientos de
Salud del Sector Salud.

e Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM, que aprueba la Directiva N° 007-
MINSA/OGPP-V.02 - Directiva para la Formulacion de Documentos Tecnicos
Normativos de Gestion Institucional; y modificatorias por Resoluciones Ministeriales N°
809-2006/MINSA, N° 205-2009/MINSA y N° 317-2009/MINSA.

« Resolucion de Contraloria General N° 459-2008-CG, que aprueba el Reglamento de
ios Organos de Control Institucional.

5. DISPOSICIONES GENERALES
5.1 Naturaleza de los Institutos Especializados

Los Institutos Especiaiizados son establecimientos de salud categorizados en el
tercer nivel de atencién que brindan atencion de salud altamente especializada y
proponen a la Autoridad Nacional de Salud, !las normas, estrategias e innovacion
cientifico tecnolégica en ‘un area de la salud o etapa de vida a través de la
investigacion y docencia, contribuyendo a resolver los problemas prioritarios de
salud.

Los Institutos Especializados se constituyen en 6rganos desconcentrados del
Ministerio de Salud de ambito nacional, segun lo establezca el Reglamento de
Organizacién y Funciones.

5.2 Definicion del Ambito Funcional de los Institutos Especializados

« Funcién Asistencial Especializada.- Es la funcion fundamental de los Institutos

" Especializados, y esta orientada a la atencion de la patologia complicada de 'a

especialidad, que no se pueden resolver en los otros establecimientos de salud

del Sistema de Salud. Para cumplir esta funcion, los IEs se organizan en

. diferentes modalidades de atencion, como la atencidon ambulatoria, de

internamiento y de emergencia, segun la especialidad, en el marco del Modelo de
Atencion Integral de Salud.

Esta Funcién asistencial debe ser fuente de informacion para las labores de:
investigacion, docencia, y formulacion de propuestas normativas.

e  Funcién de Investigacion en la Especialidad.- Es la funcién que, junto con la de
docencia, caracteriza a los IEs, la misma que se basa en la investigacién en el
campo de la especialidad, crientada a mejorar el conocimiento al servicio de la
atencion, diagnéstico, tratamiento, recuperacion y rehabilitacion en salud.

e Funcién de Docencia en la Especialidad.- Es la funcién que consiste en

fortalecer capacidades y competencias en el gjercicio de la especialidad, en el

‘ propic IE y en los establecimientos de salud del primer al tercer nivel de atencion.

‘ Dicha funcién es diferente a las actividades de docencia que en pre grado y en

» post grado realice el personal del IE, en la formacion y desarrollo de profesionales

\ de la salud, en las que e! IE lo que hace es brindar el campo clinico para las

B actividades de las entidades formadoras de recursos humanos en salud
- (universidades e institutos).

e Funcion de Formulacion de Propuestas Normativas.- Es la funcion de los IEs,
que contribuye al ejercicio de la Rectoria Sectorial de la Autoridad Nacional de
Salud. Las propuestas normativas que hagan los |Es, seran del ambito de su
especialidad y estaran destinadas a contribuir a consolidar el marco regulatorio y

~ normativo que debe desarrollar |a Autoridad Nacional de Salud.
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5.3 Criterios Rectores para la Organizacidon de fos Institutos Especializados

a) Enfoque al Usuarig, la organizacién dedica especial atencién a sus usuarios,
para cumplir con sus necesidades y expectativas de manera efectiva.

b) _Modernizacion, obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal,
de manera que se logre una mejor atencidén a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos publicos.

c) Eficacia y Eficiencia, cumplimiento de los objetivos institucionales y la
optimizacion en el uso de Ios recursos.

d) Especializacion Funcional, divisién especializada del trabajo para integrar
funcicnes afines, que permite eliminar posibles conflictos de competencia y
cualquier duplicidad de funciones, entre érganos y unidades organicas o con
otras entidades de a administracion publica.

e} Transferencia del Conocimiento, poner al alcance de la Red de Servicios de
Saiud a nivel nacional los resultados de las investigaciones para la prevencion
del riesgo, proteccién del dafio, recuperacion de la salud y rehabilitacion de las
capacidades de ia persona.

f) Integralidad en la atencién sanitaria, comprende lo siguiente:

- La persona como un todo, desde el punto de vista biolégico, psicologico y
social. ‘

- Entender integralmente el proceso salud-enfermedad.

- Integrar los aspectos preventivos y de promocién con los asistenciales
. recuperativos y de rehabilitacion. ‘

- La atencion a la persona debe ser desde su concepcién y durante las diversas
etapas de su vida: nifio, adolescente, adulto y adulto mayor.

- Reconocer a la persona en sus entorngs basicos: la familia y la comunidad

- Respeto a los derechos de las personas y a su ciudadania.

g) Universalidad en el Accesc a Servicios de Salud, acceso equitativo de la
poblacién, sin distincidn para el cumplimiento-de los derechos a la vida y la salud.

h) Calidad, atributo de la atencién de salud para lograr la satisfaccion de los
usuarics, que propicie conductas y actitudes de respeto y proteccion de la
dignidad de la persona, y de sus derechos fundamentales e inalienables.

iy Equidad, igualdad en la oportunidad de acceder a la atencion de salud, para
revertir la tendencia de ampliacién de las brechas entre ios sectores pobres y
ricos de la sociedad.

1) Legalidad de tas Funcibnes, justificacion y amparo de las funciones de fos
institutos especializados, en las normas sustantivas.

54 Red Nacional de Investigacion del Sector Salud

Los institutos Especializados forman parte de !a Red Nacional de Investigacion que
conduce el Instituto Nacional de Salud y se sujetan a las disposiciones legales
vigentes que regulan los ensayos clinicos y la investigacion en salud.

Categorizacion de los Institutos Especializados

Los Institutos Especializados previamente a la elaboracién del Reglamento de
Organizacién y Funciones deben contar con la categoria de Establecimientos de
Salud del Tercer Nivel de Atencion (Ii1-2), otorgada por la Autoridad de Salud
Nacicnal o Regional, segun corresponda.
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5.6 Procedimiento para la Formulacién y Aprobacion del Reglamento de
Organizacion y funciones de los Institutos Especializados

El procedimiento a seguir para la formulacion y aprobacién del Reglamento de
Organizacién y Funciones de los Institutos Especializados a cargo del Ministerio de
Salud, estd establecido en la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02; “Directiva para la
Formulacién de Documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional” o la que
haga sus veces.

57 Metodologia para la formulacién del ROF de los Institutos
Especializados

‘Las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto o las que hagan sus veces en Institutos
Especializados, deberan utilizar la siguiente metodologia:

1° Revisar la coherencia. entre el marco estrateégico institucional, objetivos,
funciones generales y los procesos esenciales enfocados o que incidan
principalmente en la poblacién y los servicios que provee o proveera el Instituto,
‘teniendo en cuenta las politicas y estrategias sanitarias nacionales o regionales.

2° Los organos se estructuran tomando como referencia el maodelo basico de
organigrama y para definir sus funciones las que se detallan en el Anexo N° 1 y2
respectivamente del presente documento técnico.

3° En caso se requiera conformar unidades organicas de tercer nivel organizacional,
se debera tener en cuenta los criterios sefalados en el literal e) del numeral 6.3
del presente documento técnico.

4° . Elaborar el proyecto de Reglamento de Organizacion y Funciones y el Informe
Técnico Sustentatorio teniendo en cuenta lo dispuesto en el Articulo 29° del D.S.
N° 043-2006-PCM.

9° Elinforme técnico sustentatorio también debera contener el analisis de procesos,
analisis funcional, la oferta y demanda de los servicios asistenciales y la carga de
trabajo correspondiente, para lograr una propuesta organizativa objetiva y
siempre enfocada en la poblacion y usuarios de los procesos de operacion y
apoyo. :

6% Elaborar la propuesta preliminar det CAP como justificacion del requerimiento de
cargos previstos para implementar la estructura organica del proyecto de ROF,

7° Presentar al Organo de Direccion del Instituto, la propuesta de Reglamento de
Organizacién y Funciones, adjuntando el Informe Técnico Sustentatorio y el
Informe Legal respectivo, para la conformidad correspondiente e inicid del tramite
de aprobacion.

. 6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1 Disefio de las funciones

a) Las funciones generales de los Institutos Especializados y las funciones
especificas de los 6rganos y unidades organicas, deben guardar relacion con los
objetivos institucionales, las normas vigentes, y los criterios siguientes:

a.1  Las necesidades de atencion de salug especializada y los cambios en el
perfil epidemioldgico de la poblacién que atienden. '

a.2 Elnivel de atencién altamente especializade, la capacidad resolutiva, nivel
de complejidad del Instituto y las prioridades sanitarias, entre otros.
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a.3 Necesidad de proponer normas, métodos y técnicas para la atencion de
salud.

a4 La investigacion, difusion de conocimientos y aprendizaje por los
profesionales y técnicos del Sector Salud.

a5 El Modelo de Atencién Integral de Salud como marco conceptual que
define el conjunto de politicas, componentes, sistemas, procesos e
instrumentos que garantizan la atencion a la persona, familia y comunidad.

as El Sistema de Gestién de la Calidad en Salud para promover la mejora
continua de 1a atencién asistencial y administrativa al usuario.

b) Todas las funciones identificadas en el proceso de elaboracién del Reglamento
~ de Organizacion y Funciones de los Institutos Especializados deben asignarse a
-alglin érgano de éstos.

6.2 Funciones Generales de los Institutos Especializados

a) -Brindar atencion asistencial altamente especializada, que incluya las acciones de
prevencion, promocién, recuperacion y rehabilitacion, segun corresponda a un
establecimiento de categoria lll - 2.

o b) - Desarrollar actividades de investigacién en el ambito de la especialidad, asi
como impulsar la innovacion de tecnologia al servicio del desarrollo de la
atencion especializada y altamente especializada en el campo de salud de su
competencia. '

¢) Realizar actividades de docencia en el ambito de la especialidad, que fortalezca
las capacidades y competencias de los recursos humanos en el campo de la
salud de su competencia, tanto en la propia crganizacion como en los otros
establecimientos de salud.

d) Proponer al Ministeric de Salud ¢ Direccion Regional de Salud, segun
corresponda, politicas, estrategias y normas de investigacion y generacion de
tecnologia sanitaria, asi como de promocién, prevencién y atencién integral de la
salud para los distintos niveles de atencion en el campo de su especialidad.

e) Brindar asistencia y apoyo técnico-cientifico en ja formulaciéon y aplicacién de
politicas, estrategias, normas e innovacién cientifica-tecnoloégica a las
dependencias del Sector Salud que correspondan, dentro de sus competencias y
en el marco del proceso de descentralizacion.

f)  Promover y coocrdinar el disefio de programas de capacitacion, y actualizacion,
de los recursos humanos de los establecimientos de los diferentes niveles de
atencion del Sector Salud, en el campo de su especialidad, requeridos para
desarrollar actividades asistenciales.

6.3 Disefio de la Estructura Organica

a) La estructura organica debe estar.disefiada principalmente, para asegurar la
prestacion de servicics de salud especializados, el desarrollo de la investigacion
y la docencia, y la formulacion de propuestas de normas, estrategias e
instrumentos de innovacién cientifico-tecnolégica, que contribuyan a resolver los
problemas nacionales prioritarios de salud de su ambito especializado y una
permanente interrelacion multidisciplinaria e interinstitucional publica y privada.

o
23
o)

o
A9
[\

O . OO

aur,?g"b

b) El disefio de la organizacion debe basarse en criterios de simplicidad y
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% .“5;3{} flexibilidad, que le permita a los Institutos adaptarse a las condiciones
~ 2z foras? . cambiantes, nuevos escenarios y principaimente a los cambios y tendencias de

la demanda de servicios de salud altamente especializades de la poblacion.
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c) La estructura organica debe guardar equilibrioc con las necesidades de
jerarguizacidn de la autoridad, coordinacion entre los 6rganos; asi como debe ser
racional, eficiente y econémica.

d) La estructura organica podra contar hasta con el tercer nivel organizacional
debidamente justificado y solo en casos excepcionales.

e) Los érganos dependen del primer nive! organizacional, y pedran tener unidades
organicas si se justifican en los siguientes criterios:

e.1  Siel 6rgano de la entidad cuenta con mas de 15 personas, excepto en los
casos que estén debidamente justificados.

e2 Silacarga administrativa o asistencial del organo justifica ta creacion de
una unidad organica.

e3 Si la naturaleza de ias funciones y/o normas de control conlievan a
independizar o especializar ciertos servicios o actividades.

f) En los casos, que no se justifique la creacién de unidades organicas, las
funciones deberan integrarse en una unidad organica existente o asignarse
directamente en los cargos del 6rgano respectivo, En los casos pertinentes con
la sustentacién técnica correspondiente se podré conformar areas funcionales,
que se estableceran en el Manual de Organizacion y Funciones, conforme a los
criterios que establece la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02. '

g) Se debe establecer la unidad organica de atencion medica a personas en casos
de emergencia y partos en situacion de emergencia obstétrica, en funcion a las
necesidades de la poblacion y las caracteristicas de las especialidades de cada
Instituto segun corresponda.

h)  En el disefio organizacional debera tomarse en cuenta lo dispuesto por las leyes
" de trabajo y sus correspondientes reglamentos, de los profesionales de la salud
.en lo que compete a aspectos organizacionales.

i) Las denominaciones de los érganos de linea que se establecen en el modelo de
organizacion de.los presentes lineamientos, podran especificarse de acuerdo a
las especialidades de la atencién o lineas de investigacién de cada Instituto
Especializado. Asimismo, en et caso de estructurar unidades organicas de linea
del tercer nivel organizacional, éstas se denominaran Departamentos, de
acuerdo a la especialidad.

j) . En el caso de unidades organicas en los 6rganos de apoyo y asesoramiento,
éstas se denominaran Oficinas o Unidades.

k) La estructura organica de los Institutos Especializados, contara con los
siguientes érganos:

Organo de Direccion

Conformado por la Direccion General del Instituto, encargada de la conduccion
general de la organizacion y de las actividades de atencion altamente
especializada, investigacion y docencia.

é ',é?,:\ La Direccidn General contard con un area funcional de Administracion
T diresy Documentaria responsable de las funciones de tramite documentario y archivo
of HH 5;) institucional a cargo de un directivo o profesional. Dicha area funcional se
%@: “\s\::.;,i?' estabiecera en el Manual de Organizacién y Funciones de cada Instituto.

O tRokY .

e ‘Organo de Control

Conformado por el Organo de Control Institucional, encargado de lograr el control
gubernamental en el Instituto, el misme que mantiene dependencia técnica-
funcional de la Contraloria General de la Republica, de conformidad con la Ley
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Ne 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

()rganos de Administracién Interna (de Apoyo vy Asesoria)

Los érganos de administracion interna también denominados de apoyo y
asesoria de los Institutos serdn determinados de acuerdo a la necesidad
institucional y con el sustento técnico correspondiente. Para su estructuracion
debe tomarse en cuenta la normatividad que emitan los entes rectores de los
sistemas administrativos v lo que establece la Ley Organica del Pader Ejecutivo.

Los 6rganos de asesoria y de apoyo a las funciones sustantivas de los Institutos
Especializados seran conformados bajo criterios que acorte y agilice la cadena
de mando y segun la complejidad y/o magnitud, de las siguientes funcicnes:

a) Funcién de Planeamiento y Presupuesto, Comprende el desarrollo de las
actividades de los sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacion,
cooperacién internacional e inversion, que contribuyan al cumplimiento de los
servicios que brinda el Instituto.

b) Funcion Asesoria Juridica, Se encarga de prestar el asesoramiento juridico
legal a los Organos del instituto; que permita la prestacion de servicios y el
cumplimiento de funciones dentrc det marco legal vigente.

¢) Funcién Logistica, a carge del desarrolio de las actividades del sistema
logistico, que permita el suministro oportuno de bienes y servicios que se
necesita para la prestacion de servicios en la calidad y oportunidad requerida
y el cumplimiento de las funciones de soporte y asesoramiento del instituto.

d) Funcién de Gestién de Calidad, Es responsable de la implementacion de los
principios, normas, metodologias y procesos del Sistema de Gestion de la
Calidad en Salud, a fin propender permanentemente la mejora de 10s
servicios de salud gue brinda el instituto.

e) Funcién Inteligencia Sanitaria, Se encarga de la produccidn, analisis y
notificacion de la informacion sanitaria, asi como de la difusion de la
informacion estadistica, que permita contar con insumos necesarios para la
toma de decisiones y establecer prioridades de atencion y disefio de planes y
proyectos que respondan de la mejora manera a la situacion sanitaria del
instituto. - ’

f) Funcién Contable y Financiera, Es responsable del desarrollo de las
actividades de los sistemas contable y de tesoreria, gque permita el
financiamiento de las actividades para la prestacion de servicios en a calidad
y oportunidad requerida, as/ como para el cumplimientc de las funciones de
soporte y asesoramiento del instituto,

g) Funcién de aseguramiento en salud, Se encarga de la gestion de cobranza a
las instituciones administradoras de fondos de aseguramiento en salud, por
las prestaciones de servicios de salud efectuadas en el instituto, de acuerdo a
los planes de aseguramiento en salud establecidos.

h) Funcién de Informatica, A cargo del desarrolio de tecnologias y sistemas de
informacion y comunicaciones, asi como la administracion de los recursos
informaticos del instituto, que contribuya a la oportunidad y calidad de los
servicios que se presta en el instituto, asi como para el cumplimiento de fas
funciones de soporte y asesoramiento. '

i) Funcion de Recursos humanos, Es responsable de ios procesos técnicos y
acciones del Sistema de Gestion de Recursos humanos, que permita dotar a
los 6rgancs del personal que se requiere para la prestacion de los servicios
de salud, investigacién y docencia con la oportunidad y capacidad requerida,
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asi como para el cumplimiento de las funciones de soporte y asesoramiento
del instituto. :

J) FEuncion de Comunicaciones, Se encarga de las acciones de comunicacion
internas y externas que requiere el instituto relacionado con los servicios que
brinda.

k) Euncion de Mantenimiento de Equipamiento e Infraestructura hospitalaria: Es
responsable de mantener en buenas condiciones, el equipamiento e
infraestructura hospitalaria, que contribuya a la calidad de los servicio de
salud que brindan los institutos especializados, asi como prevenir los
accidentes o lesiones de los trabajadores y publicc usuario del
establecimiento de salud

Atendiendo al volumen de trabajo, la naturaleza y el tamarfio de los Institutos, las
funciones detalladas en los literales precedentes, podran ser desagregadas o
-integradas por afinidad, de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la
elaboracion y aprobacién del ROF por parte de las entidades de Ia
Administracién Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 043-2006-PCM.

Organos de Linea

Comprende a los érganos responsables de realizar las funciones esenciales que
constituyan la razén de ser detl Instituto.

Los Institutos Especializados contaran con érganos de linea de segundo nivel
organizacional, siguientes:-

* Direccion Ejecutiva de Atencién Especializada, a cargo de brindar atencion
altamente especializada en el campo de la salud que le corresponda, asi como
intervenir en el desarrollo de la politica y normas, investigacion y docencia en
salud

» Direccién Ejecutiva de Desarrollo de Investigacién, Tecnologias y
Docencia, a cargo de promover y participar en las actividades de investigacion,
desarrollo de tecnclogias y docencia en el campo de la salud que e
corresponda

* Direccion Ejecutiva de Soporte al Diagnéstico y Tratamiento, a cargo de
brindar servicios de apoyo al diagnéstico y tratamiento de los problemas
“clinicos a través de procedimientos y pruebas analiticas hematolégicas,
bioguimicas, inmunologicas y microbiolégicas en los diferentes fluidos
corporales, biopsias, asi como estudios y examenes radiolégicos y de
imagenes, nutricion, acceso y uso racional de medicamentos, trabajo social,
entre otros.

{g;‘i?q,; » Ademas se contara con un Departamento de Enfermeria.
SO e T - y . , . .
LW Pk En la estructuracion de los érgancs de linea del segundo nivel organizacional los

(ETTR
an
'w--/

BE s 5 Institutos  especializados podran proponer la conformacion de una Direccion
\':q;’a; ':ﬁ”gf/' Ejecutiva no establecida en los presentes lineamientos, el mismo que debera ser
Ao

R s sustentada teécnicamente, dependiendo del tamafio del Instituto, asi como la
‘ complejidad ¢ especializacion los servicios que brinda.

6.4 Funciones Especificas de los Organos
6.4.1 Del Organo de Direccién

Es el organo responsable de la conduccion general, coordinacion y evaluacion
de los objetivos, politicas, proyectos, programas vy actividades que
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corresponden al Instituto Especializado y estd a cargo de las siguientes
funciones:

a) Proponer a la Autoridad Nacional o Regional de Salud, las politicas,
normas y proyectos de investigacién, desarrcllo tecnologico, docencia,
atencidn especializada y desarrollo de servicios de salud en el campo de
su especialidad, segun corresponda.

b) Organizar y dirigir el funcionamiento del Instituto para el logro de sus
objetivos institucionaies, en el marco de la politica y normas del Ministerio
de Salud o Direccidn Regional de Salud, segun corresponda.

c) Coordinar y gestionar la obtenciéon de cooperacién técnica y financiera
nacional e internacional y el apoyo a los planes del Instituto en el marco de
las facultades autorizadas por el Ministeric de Salud o la instancia que
corresponda en el nivel regional.

d) Gestionar los recursos humanos, financieros y tecnolégicos para el logro
de objetivos, el cumplimiento de las funcicnes y el funcionamiento del
Instituto.

e) Proponer los documentos de gestidn institucional del Instituto y aprobarlos
en los casos que corresponda, segun la normatividad vigente.

f) -Aprobar los proyectos y convenios de investigacion y las propuestas de
normas o su actualizacion, para presentarlas a los 6rganos técnicos
normativos del Ministerio de Salud o la instancia que corresponda en el
nivel regional.

g) Implementar la mejora continua de procesos organizacicnales en el
Instituto enfocado en los objetivos de los usuarios y conducir las
actividades de implementacion y/o mejoramiento continuo del modelo
organizacional.

h) Establecer el control interno previo, simultaneo y posterior institucional y
aplicar las medidas correctivas necesarias.

i) Asignar a los 6rganos del Instituto otras funciones y responsabilidades,
ademas de las gue se precisan en l0s presentes lineamientos.

j} . Las demas funciones que le confieren el Ministerio de Salud o la instancia
gue corresponda en el nivel regional.

6.4.2 De los Organos de Linea
6.4.2.1 Direccion Ejecutiva de Atencion Especializada

Es el érgano de linea responsabile de brindar atencion altamente especializada
en el campo de la salud que le corresponda, asi como de intervenir en el
desarrolic de la politica y normas, Investigacidon Clinica y Docencia del
Establecimiento de Salud. Depende de la Direccién General, y tiene a su cargo
las siguientes funciones:

E,:.i;?':’ J\ a) Organizar y brindar atencion de salud especializada y altamente
e ] e I especializada en el campo clinico y/o quirtirgico de su competencia. En
\%?“4“'“}}7“/ el caso de la atencién quirirgica debera asegurar la atencion en
Nl f_,gg»“ anestesiologia.
t
A b)

Elaborar y proponer en coordinacién con la Direccion Ejecutiva de
Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia, politicas, normas,
gufas técnicas, en el campo de su especialidad, asi como efectuar su
aplicacién, monitorec y evaluacién de su cumplimiento,
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c) Desarrollar acciones de investigacién para innovar y actualizar los
conocimientos  cientificos, metodologias y tecnologias de su
especialidad, en la prevenciébn del riesgo, proteccidn del dafio,
recuperacion de la salud y rehabilitacion de las capacidades de las
personas, del &mbito de su competencia.

d) Innovar. y actualizar los ccnocimientos sobre los productos
farmacéuticos, y dispositivos médicos, asi como scbre el impacto de su
utilizacion en el tratamiento de las enfermedades en el campo de su
especialidad. '

e) Participar en la ejecucién de las estrategias sanitarias que correspondan.

f) Establecer mecanismos para contribuir a implementar el Sistema de
Referencia y Contrarreferencia en el campo de su especialidad, asi como
. mantener actualizada la oferta de servicios.

g) - Participar en el desarrollo y ejecucion de los programas de capacitacion
y actualizacién para fortalecer competencias requeridas en los recursos
humanos de las areas asistenciales.

h) Mantener el control previo, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia.

i} Las demas funciones que le asigne la Direccion General del IE.

La Direccién Ejecutiva de Atencidn Especializada podré conformar los
departamentos que correspondan al campo de su especialidad, con el sustento
técnico correspondiente.

También conformara una unidad organica de apoyo denominada Unidad de
Admisién y de Historias Clinicas, que tendra a su cargo las siguientes
funciones:

a) Garantizar la disponibilidad, oportunidad, seguridad y control del registro y
archivo activo de los documentos oficiales de registros medicos del
paciente, para el uso de! personal autorizado en la atencion de salud y
para los fines legales pertinentes.

b) Organizar y coordinar la admisiéon de los pacientes para su atencion,
mediante gestién de programacién, disponibilidad de turnos, ambientes y
profesicnales en consultorios externos y hespitalizacion, asi como la
referencia y contrarreferencia que sean necesarias.

c) Optimizar y sistematizar el archivo de Historias Clinicas Activas, asi como
de los procedimientos de registro y oportuna distribucion, segin la
programacion de la atencién del paciente.

' 6.4.2.2 Direccién Ejecutiva de Soporte al Diagnéstico y Tratamiento

Es el organo de linea responsable de apoyar el diagnéstico y tratamiento de los
problemas clinicos de los pacientes, a través de procedimientes, estudios y
examenes, segun corresponda, También es responsable de intervenir en el
desarrollo de la politica y normas, el desarrollo de la Investigacién Clinica y de

- la Docencia del Establecimiento de Salud. Depende de la Direccidén General, y
tiene a su cargo las siguientes funciones:

a)Organizar la prestacion de atenciones en los servicios de apoyo al
diagngstico (imagenes, laboratorio, otros) y al tratamiento (rehabilitacion,
farmacia, nutricién, etc.), segin corresponda, en cocrdinacion con la
Direccion Ejecutiva de Atencion Especializada.
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b) Realizar examenes y estudios radiclégicos y de imagenes con fines de
diagndstico y tratamiente, en apoyo al manejo clinico quirldrgico de los
pacientes

c) Realizar procedimientos y pruebas analiticas hematoldgicas, bicquimicas,
inmunologicas y microbicldgicas en los diferentes fluidos corporales, en
apoya al diagnostico y tratamiento de los pacientes.

d) Efectuar y participar con otras especialidades en la realizacion de pruebas
especificas e invasivas, en apoyo al diagnéstico o tratamiento.

€) Asegurar‘ el cu'mplimiento de las normas de bioseguridad, brindando a-los
pacientes la proteccion respectiva.

f) Contribuir a promover la salud, prevenir riesgos y dafos, proteger y
recuperar la satud y rehabilitar las capacidades de los pacientes.

g) Asegurar el soporte nutricional de los pacientes hospitalizados, segin sus
- requerimientos caléricos y nutricionales individuales.

h) Efectuar el diagnostico y tratamiento psicoldgico, segun corresponda

‘i) Promover el uso racional de productos farmacéuticos y dispositivos médicos
y suministrarios en forma eficiente y adecuada, segin prescripcién médica.

j) Efectuar el estudio y diagnostico de los factores sociales que favorecen y/o
interfieren en la salud del paciente, asi como identificar y proponer las
alternativas de solucion.

k) Elaborar y proponer en coordinacién con la Direccion Ejecutiva de Desarrolio
de Investigacién, tecnologias y Docencia, normas y guias técnicas, en el
campo de su especialidad, asi como efectuar su aplicacién, monitoreo y
evaluacién de su cumplimiento.

Iy Desarrollar acciones de investigacién para innovar y actualizar los
conocimientos cientificos, metodologias y tecnologias de su especialidad, en
la prevencién del riesgo, proteccién del dafio, recuperacion de la salud vy
rehabilitacién de las capacidades de las personas.

m) Las demas funciones que le asigne la Direccion General del 1E

La Direccion Ejecutiva de Soporte al Diagnostico y Tratamiento podra conformar
los departamentos gue correspondan, con el sustento técnico correspendiente.

6.4.2.3 Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y
Docencia

"Es el érgano de linea responsable de promover la investigacion, el desarrollo de
tecnologias y la docencia del Establecimiento de Salud en el campo de la
especialidad que le corresponda. Depende de la Direccion General, y tiene a su
cargo las siguientes funciones:

a) Formular y proponer al titular del Instituto, planes, programas, proyectos de
investigacion y docencia con alcance nacional o regional e institucional,
priorizando los problemas de salud publica, que permitan mejorar las
competencias de la red de servicios de salud del pais, en el campo de su
especialidad en coordinacién con el Ministerio de Salud, DISAs de Lima o
DIRESAS, segun corresponda.

b) Promover, coordinar y supervisar el desarrclio de la investigacién en Salud,
asi como la suscripcidn de convenios en el campo de su especialidad,
priorizando la promocién y proteccion de la salud.
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¢) Dar la conformidad técnica y gestionar la aprobacion de los protocolos de
investigacion en salud y posteriormente a su aprobacion efectuar el
seguimiento, control y evaluacién, asi como la publicacion y difusion de los
resultados.

d) Contribuir a innovar y actualizar los conocimientos cientificos, metodologias
y tecnologias para la prevencién de! riesgo, promocidn, recuperacion y
rehabilitacidn de la salud de las personas, en la especialidad.

¢) Participar en el campo de su especialidad en la Red Nacional de
Investigacion del Sector Salud, coordinando y convocando a
investigadores, instituciones de investigacion, asi como el apoyc de
entidades cooperantes.

f) Proponer relaciones de cooperacién e intercambio cientifico, identificando y
difundiendo las oportunidades de investigacion, informacién, para
aprovechar las capacidades cientificas y los logros tecnoldgicos de la
Comunidad Cientifica Internacional.

g) Coordinar con les érganos y unidades organicas del Instituto y con los
" servicios de la Red Asistencial, la investigacién e innovacion permanente
de tecnologias y procedimientos preventives, diagnésticos y terapéuticos.

h} Disefiar, proponer y ejecutar estrategias y programas de difusién vy
transferencia tecnoldgica en el campo de su especialidad, a nivel nacional
o0 regional, segun corresponda.

iy Difundir informacién cientifica tecnologica, en el ambito institucional,
regicnal, nacional & internacional, segun corresponda.

j) Programar, organizar y evaluar las actividades de dccencia en el campo de
su especialidad en los niveles de pre grado, post grado y educacion
médica continua, en el marco de los convenios con las Universidades,
Institutos Educativos y demas Centros de Formacion.

k) Generar competencias en la Red de Establecimientos de Salud, segun los
niveles de complejidad para el manejo adecuado de los problemas de
salud, en el campo de su especialidad.

1) Proponer y organizar acciones de capacitacion y actualizacion en el campo
de su especialidad, del personal profesicnal y no profesional del Instituto y
de los establecimientos de salud, segdn corresponda.

m) Coordinar, supervisar y evaluar los convenios de residentado y de
especializacion con las universidades, segln la normas vigentes.

n) implementar el Centro de Informacion Especializada para fines de
educacién e investigacion, vigilando la continua actualizacién de la
informacidn.

o) Mantener el control previo, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia.

p) Las demas funciones que le asigne la Direcciéon General del I1E

La Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y Docencia
podra conformar dos unidades organicas denominadas Departamento de
Investigacidon y Departamento de Docencia, cuyas funciones se estableceran
en el Reglamento de Qrganizacién y Funciones de cada Instituto
Especializade, con el sustento técnico correspondiente.

Asimismo, en los casos pertinentes de acuerdo al volumen del trabajo el
Departamento de Docencia podria contar con &reas funcionales que seran
establecidas en el Manual de Organizacién y Funciones, que estarian a cargo
de:
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s Unidad funcional de Docencia Especializada para organizar las actividades
docentes de la especialidad que el instituto realiza, en cumplimiento del
Plan Anual de Docencia Especializada de la entidad.

e Unidad funcional de Apoyo a la Docencia para coordinar las actividades
docentes de pregrado y post grado que se realiza en el instituto, en
aplicacion de convenios con universidades e institutos.

Las funciones especificas de los organos de linea que se describen en los
numerales 6.4.2.1, 6.4.2.2 y 6.4.2.3 respectivamente, podran complementarse
segln el criteric de especializacion funcional considerada en el disefic de la
estructura organica.

6.5 Otras disposiciones especificas a considerar

a)

E! contenido del proyecto de ROF de los Institutos sera el que establece el
Articulo 12° del D.S. N° 043-2006-PCM y que se detalla en el Anexo N° 3 de los
presentes Lineamientos.

En el proyecto de ROF de los Institutos debe incluirse una Disposicidn
Complementaria en el sentido de que “el Cuerpo Médico se constituye como
instancia funcicnal, técnico asesor de la Direccion del Establecimiento de Salud,
pudiendo realizar propuestas de mejora en los servicios asistenciales, programas
y planes de capacitacién, asi como denuncias en caso de irregularidades”.

El proyecto de ROF de los Institutos contendra otras disposiciones
complementarias transitorias y finales que sean necesarias.

. MODELO DE ORGANIZACION PROPUESTO

En el Anexo N° 1, se presenta el modelo basico de organigrama para los Institutos
Especializados.

RESPONSABILIDAD

La adecuacion de la organizacién de los Institutos y el cumplimiento de los presentes
Lineamientos es ‘responsabilidad de sus Organos de Direccion. E! Ministerio de Salud
efectuaréd la evaluacion y seguimiento de dicho proceso.

PLAZOS

La formulacion de los Reglamentos de Organizacion y Funciones de los Institutos
Especializados se efectuara en un plazo que no exceda a sesenta (60) dias a partir de la
aprobacion de los presentes Lineamientos.
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ANEXO N°1 -
MODELO BASICO DE ORGANIGRAMA DE LOS INSTITUTOS
ESPECIALIZADOS
ORGANO DE DIRECCION
ORGANO DE CONTROL
ORGANODE CONTROL ;
INSTITUCIONAL DIRECCION DEL INSTITUTO
Funciones principales:
» Conductidn y Supervisicn General
» Asesoria legal
« Adminisracion documentariz,
'RR.PP
» Comunicacin Social
ORGANOS DE ADMINISTRACION * ormdica
ORGANOS DE ADMINISTRACION
INTERNA | APOYO) INTERNA {ASESORIA)
l i |
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
. INTELIGENCIA SANITARIA
ADMINISTRACION PRESUPUESTO ELG
Funcianes principaies: Funciones principales. Funciones prinipaies.
1 Logistica » Planeamizeio « Epidemiclogia Hospialariz
» Mantenimignto de ntalaciones y equipamiento » Programacion y evaluacion Presupuestal Estadstica
hospitalario ' » Organizacion
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ANEXO 2

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS DE CONTROL Y DE
ADMINISTRACION INTERNA (ASESORIA Y APOYO)

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Es el érgano encargado de lograr el control gubernamental en el Instituto Especializado
y mantiene dependencia técnica y funcional de la Contraloria General de la Republica.
Tiene a su cargo las funciones siguientes:

a) Efectuar auditorias a los estados financieros y presupuestarios del Instituto, asi
come a la gestion del mismo, de conformidad con las pautas que sefale la
Contraloria General.

b)  Ejecutar las labores de control a los actos y operaciones de! Instituto que disponga
la Contralorfa General. Cuando estas labores de control sean requeridas por el
titular del Instituto y tengan el caracter de no programadas, su ejecucion se
efectuara de conformidad con los lineamientos que emita la Controlaria General.

¢) Ejercer el control preventivo en la entidad dentro del marco de lo establecido en
las disposiciones emitidas por la Contraloria General, con el propésito de contribuir
a la mejora de la gestion, sin que ello comprometa el ejercicio de! control posterior.

d) Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones del Instituto, se adviertan
indicios razonables de ilegalidad, de omisién o de incumplimiento, informando al
titular del Instituto para que adopte las medidas correctivas pertinentes.

e) Remitir los informes resultantes de sus labores de control a la Contraloria General,
asl como al titular del Instituto y del sector cuando corresponda, conforme a las
disposiciones sobre la materia.

f) Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios, servidores publicos

y ciudadania en general sobre actos y operaciones del Instituto, otorgandole el

* tramite que corresponda a su meérito y documentacion de sustento respectiva,
conforme las disposiciones emitidas sobre la materia.

g) Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Control, aprobado por la Contraloria
General, de acuerdo a los lineamientos y disposiciones emitidas para el efecto.

h) Efectuar el seguimiento de las medidas correctivds que implemente el Instituto,
como resultado de las acciones y actividades de control, comprobando y
calificando su materializacion efectiva, conforme a los términos y plazos
respectivos. Dicha funcién comprende efectuar el seguimiento de los procesos
judiciales y administrativos derivados de las acciones de control.

i) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna
aplicables al Instituto, de las unidades organicas y personal de ésta.

i) Formular y proponer el presupuesto anual del Organo de Control Institucional para
el preceso de aprobacion por el Instituto.

k) Apoyar a las Comisiones que designe la Contraloria General de la Republica para
la ejecucion de las acciones de control en el ambito del Instituto; por disposicion
de la Contraloria General podra colaborar en otras acciones de control externo por
razones operativas ¢ de especialidad.

) Cumplir diligentemente y oportunamente con los encargos, citaciones vy
requerimientos que le formule la Contraloria General y el 6rgano de control
sectorial. '

m) Cautelar que la publicidad de los informes resultantes de sus acciones de contro!
se realice de conformidad con las disposiciones de la materia.
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Cautelar que cualquier modificacion del Cuadro para Asignacion de Personal, asi
como de la parte correspondiente del Reglamento de Organizacién y Funciones
relativas al OCI se realice de conformidad con las disposiciones de Ia materia.

Promover la capacitacion permanente del personal que conforma el OCI, incluida
la Jefatura, a través de la Escuela Nacional de Control de la Contraloria General o
de cualquier otra institucién universitaria o de nivel superior con reconocimiento
oficial en temas vinculados con el control gubernamental, la Administracién Publica
y aquellas materias afines a la gestién de las organizaciones.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la Contraloria General
durante diez (10) afios los informes de control, papeles de trabajo, denuncias
recibidas y los documentos relativos a la actividad funcional de los OCI, luego de
los cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector pablico.

Cautelar que el personal del OC| dé cumplimiento a las normas y principios que
rigen la conducta, impedimentos, incompatibilidades y prohibiciones de los
funcionarios y servidores publicos, de acuerdo a las disposiciones de la materia.

Mantener en reserva la mformamon clasificada obtenida en el ejercicio de sus
actividades.

Otras funciones qUe establezca la Contraloria y adicionalmente las atribuciones
que le confiere el articulo 15° de la Ley Organica del Sistema Nacional de Control
ydela Contralorla General de la Republica.

ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA (ASESORIA)

FUNCION DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y COOPERACION
INTERNACIONAL

a)

b)

c)

Proponer y asesorar al Organo de Direccidn en la propuesta de politicas, vision,
misidn y objetivos estrategicos institucionales.

Realizar el diagnostico situacional, identificar y evaluar la efectividad de los
objetivos, metas y estrategias de largo, mediano y corto plazo.

Formular, difundir, asi como efectuar el seguimiento y evaluacién del Plan de
Gestion, Plan Operativo y Presupuesto Institucional, en el marco del Plan
Estratégico Institucional y las normas vigentes.

Promover la gestion por resultados y definir los indicadores de gestion que el
Instituto requiere, para realizar el seguimiento y evaluacién de los objetivos y
metas, en coordinacién con las demas Direcciones y Oficinas.

Identificar problemas y priorizar necesidades para proponer el desarrollo de
proyectos y sus fuentes de financiamiento, en el marco del Programa Anual y las
normas del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Formular estudios de pre inversion en el marco de las normas vigentes y en
concordancia con la politica sectorial y prioridades institucionales.

Planificar, gestionar y ejecutar la captacién, negociacién, seguimiento y evaluacion
de [a cooperacion externa para el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi
como asesorar al Organo de Direccion en la suscripcion de Convenios.

Asesorar a la Direccion General en el establecimiento de convenios con la
comunidad cientifica nacional, internacional u otros cooperantes para la
incorporacion e intercambio de profesionales altamente especializados, asistencia
técnica y la transferencia tecnoldgica en salud del Instituto, en el marco de las
politicas y objetivos institucionales.
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iy - Conducir, coordinar y asesorar el proceso presupuestario, en sus fases de
programacién, formulacion, ejecucidn, controt y evaluacion, asi como gestionar e
financiamiento para el logro de los objetivos y metas programadas.

j)  Cumplir y hacer cumplir la normatividad de los sistemas y procesos sectoriales de
planeamiento, inversion en salud, organizacion, financiamiento y presupuesto.

k) Conducir y asesorar en el disefio, redisefio y mejora continua de los procesos y
procedimientos institucionales.

) Establecer los procesos y procedimientos para organizar 10s recursos humanocs,
financieros y tecnologicos.

m) Establecer la metodologia para el desarrollo del costeo e identificar los requisitos
de los servicios institucionales para su aprobacion del Ministerio de Salud o
Direccién Regional de Salud, segun corresponda.

n) Efectuar el diagnéstico y analisis organizacional para formular y mantener
actualizadas las herramientas de gestién institucional, en cumplimiento a las
normas vigentes.

o) Formular, difundir y mantener actualizados los documentos de gestion del Instituto.

p) Establecer y mantener el control previo, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia.

q) Proponer convenios y documentos similares de cooperacion técnica y financiera
internacional y apoyar en la negociacion, para ejecutar proyectos, programas y
actividades de salud priorizados de acuerdo a la politica sectorial, el planeamiento
estratégico sectorial y operativo del Ministerio de Salud y la legislacién peruana.

r) Gestionar hasta su aprobacién, los convenios y documentos similares de
cooperacion técnica y/o financiera internacional para ejecutar proyectos y
programas de salud.

s) Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucion de los convenios,
proyectos, programas y actividades financiados con cooperacion internacional,
suscritos por el Instituto,

t)  Efectuar la evaluacién de los resultados e impacto de la cooperacion técnica y
financiera internacicnal.

u) Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel.nacional o quien
corresponda en el nivel regional, en concordancia a la disposiciones de los entes
rectores de los Sistemas de Presupuesto Plblico, Inversién Publica, Planeamiento
Estratégico y Modernizacion de la Gestién Publica

FUNCION DE ASESORIA LEGAL

a) Emitir informes y/u opirion legal sobre los aspectos que le sean solicitados, asi
como revisar y visar Resoluciones.

b) .Asesorar en la formulacién de proyectos de convenios o contratos en los que
intervenga el Instituto.

¢) Coordinar con la Procuraduria Publica del Ministerio de Salud respectc de las
acciones judiciales relacionadas con el Instituto.

d) Difundir la sistematizacion de las normas legales del Sector.

e) Proyectar, revisar y visar resoluciones y contratos y otros documentos que
requieran de la opinion legal.

f)  Participar en las acciones administrativas que demanden representacion legal de
Instituto.
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Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel naciorial o quien
corresponda en el nivel regional ‘

FUNCION DE INTELIGENCIA SANITARIA

a)

¢)

Fortalecer la vigilancia, deteccién oportuna, investigacion y control de brotes
epidémicos nosocomiales y otras situaciones de emergencia sanitaria, informando
oportunamente los casos. sujetos a notificacién obligatoria y coordinando Ia
respuesta institucional para su control.

Proponer e implementar normas de bioseguridad, prevencion y control de
infecciones nosocomiales, accidentes ocupacionales con sangre y fluidos, y otros
riesgos por exposicién ccupacional, y vigilar por su cumplimiento.

Elaborar el Anglisis de Situacién de Salud-ASIS del Instituto y mantener
actualizada la Sala de Situacién de Salud, mediante la configuracion de la
situacion de salud para diferentes grupos de poblacion, respetando etapas de

. vida, determinando las inequidades y brechas de salud, evaluando el impacto que

sobre la morbimortalidad y discapacidad tienen los servicios, programas y
proyectos de salud.

Establecer, monitorear y evaluar los indicadores epidemiolégicos y estadisticos
requeridos para la toma de decisiones y el planeamiento institucional.

Promover, ejecutar y difundir estudios de investigacién epidemiolégica, orientadas
a generar evidencias cientificas para la prevencion de riesgos y control de
enfermedades, en el campo de su especialidad.

Vigilar el cumplimiento de ias buenas practicas de higiene en la manipulacion y
expendio de alimentos que se produzca en la sede del Instituto.

Cumplir y hacer cumplir las normas del Sistema Nacional de Vigilancia en Saiud
Publica, analizando permanentemente los indicadores sanitarios hospitalarios y
otros que le competen segun su especializacion.

Analizar informacién epidemiolégica, estadistica, demografica, operacional,
econdmica e institucional y de otra indole que este a su alcance y sea relevante
para comprender la situacién de salud y las alternativas y posibilidades de fos
servicios y la comunidad.

Asesocrar en el andlisis operacional a través de los indicadores operacionales de
las unidades gque funcionalmente forman parte del Sistema de Inteligencia
Sanitaria en la institucion.

Analizar permanentemente los indicadores sanitarios hospltalanos y otros que le
competen segulin su especializacion.

Coordinar la organizacién para la prevencion, control y atencién de riesgos y
enfermedades durante epidemias, desastres y otras emergencias sanitarias, asi
como para la capacitacion continua en epidemiologia del personal del Instituto.

Programar y ejecutar la recoleccidn, procesamiento de datos, consolidacion,
analisis y difusidn de la informacion estadistica de salud en el ambito de su
competencia a los usuarios internos y externos, segun la normatividad vigente.

Desarrollar, sistematizar y mantener la informacion sobre la situacion de salud a
nive! nacional en el ambito de su competencia.

Desarrollar mecanismos de retro informacién hacia los diferentes estamentos,
servicios de salud, comunidad cientifica y la poblacion en general en el ambito de
su competencia.

Establecer y mantener el control previo, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia
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p) Supervisar la gestién de residuos solidos hospitalarios.

q) Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o quien
corresponda en el nivel regional. :

FUNCION DE GESTION DE LA CALIDAD

a) Proponer la incorperacién de actividades e indicadores de calidad en el Plan de
Gestion, Plan Operative Institucional y planes de trabajo.

b) Proponer normas, estrategias, metodologias e instrumentos de la calidad para la
implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad y asesorar en el desarrollo
de actividades para la mejora continua.

¢) Elaborary propo'n_er guias de atencidn y procedimientos de atencion al paciente.

d) Asesorar en el desarrolic de los procesos de auto evaluacidn, acreditacion y
auditoria clinica, asi como en la capacitacion y sensibilizacién del personal en los
conceptos y herramientas de Ia calidad.

e) Conducir, monitorear y lograr la mejora continua de los procesos y procedimientos
inherentes a los servicios de salud.

fy  Efectuar el monitoreo y evaluacion de los indicadores de calidad en los diferentes
organos del Instituto, asi como de los mecanismos de escucha al usuario para la
mejora de la calidad y la participacidn ciudadana, e informando de sus resultados.

g) Establecer y mantener el control previo, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia.

r)  Ofras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o guien
© cofresponda en el nivel regional.

ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA (APOYO)
'FUNCION DE PERSONAL

a) Proponer y aplicar las politicas y normas de caracter interno y especifico de
administracion y desarrollo de personal, manteniende su permanente actualizacion
en el marco normativo vigente.

b) Gestionar, programar y registrar el pago de las remuneraciones, pensiones,
beneficios y bonificaciones del personal.

c) Proponer al Organo de Direccion los desplazamientos del personal en el marco de
la normatividad vigente.

d) Implementar oporturiamente el Cuadro para Asignacién de Personal mediante la
dotacion-de los recursos humanos y el Presupuesto Analiticc de Personal del
Instituto.

e) Establecer, programar y ejecutar el planeamiento, programacion, reclutamiento,
seleccion, contratacion, registro, asignacion, desarrollo, bienestar y capacitacion
del personal, para cubrir los cargos con financiamiento presupuestal.

f)  Sistematizar y mantener actualizado el registro de informacién de los recurscs
humanos del Instituto, para la toma de decisiones vy la planificacién
correspondiente.

g) Mantener un clima laboral adecuado, para lograr el compromiso del personal con
© lavisién y mision institucional.

h) Establecer y mantener el control previc, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia.
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i) Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o quien
corresponda en el nivel regional, en concordancia a las disposiciones del ente
rector del sistema de gestion de recursos humanos

FUNCION CONTABLE Y FINANCIERA

a) Programar y gestionar los recursos financieros de acuerdo al presupuesto
aprobado.

b) Ejecutar y controlar el presupuesto asignado en funcion de las prioridades
establecidas, asi como establecer un adecuadc y oportuno registro de las
operaciones mediante un sistema de control interno contable.

c) Sistematizar la informacion contable, financiera y presupuestal, para la obtencion
de indicadores de gestién que permitan la oportuna toma de decisiones.

d) Formulary evaluar los estados financieros y presupuestarios del Instituto.

e) Administrar y controlar los fondos de caja y bancos, asi como salvaguardar los
valores que se mantienen en custodia interna y externa.

f)  Cumplir fas normas y procedimientos de contabilidad, tesoreria y presupuesto para
asegurar la eficiencia en la administracién de los recursos financieros asignados.

g) Determinar los costos de los servicios, publicar y mantener actualizado el tarifario
institucional, en el marco de las normas vigentes.

h) Establecer y mantener el control previo, concurrente y pasterior en el ambito de su
competencia.

i) Ofras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o quien
corresponda en el nivel regional, en concordancia a las disposiciones de los entes
rectores de los sistemas de Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto Publico y otros
gue sean aplicables.

FUNCION LOGISTICA

a) Formular y reprogramar el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones del
Instituto, en concordancia al proyecto de Presupuesto Institucional, efectuando los
ajustes pertinentes de acuerdo al presupuesto aprobado.

b) Coordinar o elaborar las bases administrativas para las adquisiciones de bienes,
servicios y contratacion de obras, de acuerdo a la normatividad vigente,
orientandolo a la transparencia y mayor participacion de los postores del mercado
nacional e internacional

c)- Efectuar el analisis del valor referencial, especificaciones técnicas y factores de
evaluacion de los procesos de seleccidén de adquisiciones de bienes, servicios y
obras, manteniendo informado al titular del Instituto del resultado del analisis.

d) Efectuar el abastecimiento de bienes, servicios, y contratacion de obras que le han
asignado, en la cantidad, calidad y oportunidad programada y/o requerida, asi
como en las mejores condiciones econdmicas para la institucion, en el marco de
las normas vigentes.

e} Efectuar el seguimiento de los procesos de seleccién en ejecucion por los Comités
Especiales y Permanentes, informando al titular del Instituto las inconformidades
gue se presenten,

f)  Coordinar la suscripcién de los contratos de adquisicién de bienes, servicios o
contratacion de obras y/o de la emision y aprobacion de las érdenes de compra o
servicio, en el marco de las normas vigentes.
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g) Efectuar el seguimiento de atencién de los contratos u ordenes de bienes o
servicios, y coordinar las penalidades que hubiera lugar.

h) Establecer y controlar los niveles de existencias de los bienes no programables, y
efectuar oportunamente la reposicién.

i) Organizar, ejecutar y controlar la recepcién, almacenamiento, custodia vy
distribucion de bienes.

i) Efectuar la administracién de los bienes patrimoniales del Instituto de acuerdo a la
normatividad vigente.

k) Establecer, coordinar, ejecutar y evaluar los mecanismos de seguridad del
Instituto, a fin de preservar la integridad fisica del personal, asi como de los
bienes, instalaciones y equipos.

l) - Proveer a los usuarios de vestuario y ropa de cama en condiciones asépticas, asi
© como garantizar que los pacientes y el personal, cuenten con los servicios
auxiliares generales de apoyo para la atencién ambulatoria y hospitalaria.

m) Programar, coardinar y efectuar el servicic de movilidad y transporte de acuerdo a
la normatividad vigente y segun los requerimientos de los érganos del Instituto.

n) - Establecer y mantener el control previo, concurrente y posterior en el &mbito de su
competencia.

0)- Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o guien
corresponda en el nive! regional, en concordancia a las disposiciones del ente
rector del sistema de Abastecimiento.

FUNCION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
HOSPITALARIA '

a) Efectuar la programacién y ejecucién del mantenimiento preventivo y correctivo de
los vehicules, equipos e infraestructura del Instituto y en los casos pertinentes
gestionar oportunamente su ejecucién por servicios terceros

b) Desarroliar actividades de gestién de tecnologia en salud para la operatividad de
la infraestructura, equipamiento, instalaciones y mantenimiento, que permita la
atencién de salud con seguridad, integridad ambiental y eficiencia energética.

"¢} Programar, coordinar, ejecutar y evaluar el mantenimiento de la limpieza de las
instalaciones del Instituto, en condiciones de asepsia e higiene de los ambientes
en especial de las areas criticas.

d) Propoher propuestas de re-equipamiento, remodelaciones, adecuaciones, entre
otras acciones técnicas en el ambito de su competencia.

€) Establecer y mantener el control previo, concurrente y posterior en el ambito de su
competencia.

fy  Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o quien
corresponda en el nivel regional

FUNCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD

a) FEjecutar la auditoria preventiva a la documentaciéon del reembolso por atencion a
pacientes asegurados.

Coordinar con el Area de Economia la emisién del comprobante de pago, la
obtencién de informacién de cuentas por cobrar relativas a los reembolsos de los
organismos y las cornpafias de seguros.
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c) Actuar como interlocutor oficial ante a las compafiias de seguros respecto a la
" recepcion de las cartas de garantia, para solucicnar las discrepancias con éstos,
respecto al proceso de atencion del paciente, seglin la normatividad vigente.

d) Desarrollar los estudios técnicos en materia de aseguramiento que se le
encarguen.

e) Evaluar y coordinar las mejoras en la atencion, referencia y contrarreferencia de
los pacientes asegurados, a cargo de los 6rganos competentes.

fy  Evaluar los tarifarios de servicios en coordinacion con el Organo de Planeamiento
Estratégico.

g) Ofras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o quien
corresponda en el nivel regional

FUNCION DE INFORMATICA

a) Desarrollar, evaluar y actualizar periodicamente el Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacién y de Comunicaciones del Instituto especializado.

b) Formular los proyectos de tecnologias de informacién y de Comunicaciones,
relacionados a la informacion de Salud.

c) Identificar y evaluar necesidades y oportunidades de aplicaéién de tecnologias de
informacién y de Comunicaciones.

d) Efectuar la provision de servicios informaticos, sistemas de informacion,
telecomunicaciones y telematica.

e) Coordinar ejecutar y supervisar la implementacion y ejecucion de los proyectos de
desarrolic de sistemas de informacién y telecomunicaciones del é&mbito
institucional. :

fy  Proporcionar seguridad a los datos e informacién producida por los sistemas de
~informacion institucionales.

0) Integrar, supervisar y evaluar los sistemas de informacién y telecomunicaciones a
nivel institucional. .

h}  Asistir técnicamente en el disefio, actualizacion y mantenimiento del Portal Web
institucional.

i) Administrar las redes y bases de datos institucionales.

j)  Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional ¢ guien
corresponda en el nivel regional

FUNCION DE COMUNICACIONES

a) Organizar, coordinar y dirigir las actividades protocolares y oficiales.

b) Identificar, ejecutar y evaluar los objetives, metas y estrategias de comunicacion
social para la salud, en apoyo a la prevencion de las enfermedades y promocion

de la salud, en e campo de su competencia; de acuerdo a las politicas
institucionales y sectoriales.

Evaluar sistematicamente el impacto de las estrategias de comunicacion e
implementar las estrategias de comunicacion que respalden la imagen del Instituto
comg parte de la imagen del Ministerio de Salud.
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Mantener una relacion permanente con los medios de comupicacién que
respalden la imagen del Instituto, segun las politicas y disposiciones emitidas por
el Ministerio de Salud.

Otras funciones que establezca el Ministerio de Salud en el nivel nacional o quien
corresponda en el nivel regional,
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DOCUMENTO TECNICO

“LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE LOS INSTITUTOS ESPECIALIZADOS”

ANEXO N° 3

CONTENIDO DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LOS
INSTITUTOS ESPECIALIZADOS

TITULO PRIMERO: DE LAS DISPOSICIONES GENERALES
Naturaleza Juridica

Entidad de la que depende

Funciones Generales

Base Legal
TITULO SEGUNDO: DE LA ESTRUCTURA ORGANICA.

01 ORGANO DE DIRECCION
: 01.1 Direccién General

02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional

03~ ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

03.1 Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto
03.2 Oficina Ejecutiva de Administracion

04  ORGANOS DE LINEA
: 04.1 Direccion Ejecutiva de Atencion Especializada
04.2 Direccion Ejecutiva de Soporte al Diagnéstico y Tratamiento
04.3 Direccion Ejecutiva de Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y
Docencia '
04.4 Departamento de Enfermeria

CAPITULO 1  FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ORGANO DE DIRECCION Y EL
DIRECTOR DEL INSTITUTO.

CAPITULO II FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL -

CAPITULO III - FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y UNIDADES

o . ORGANICAS DE ASESORIA '

CAPITULO IV FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y UNIDADES

| ORGANICAS DE APOYO )

CAPITULO V  FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y UNIDADES
ORGANICAS DE LINEA

TITULO TERCERO: DE LAS RELACICNES INTERINSTITUCIONALES
TITULO CUARTO : DEL REGIMEN ECONOMICO

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, TRANSITORIAS Y FINALES

P
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5 if':"‘";{’cz-\i\lEXO: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL INSTITUTO ESPECIALIZADQ
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