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“Luis Pinillos Ganoza”

2014-2018

INTRODUCCION

El Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas — IREN NORTE, es un
establecimiento de salud, de nivel Ill =2, correspondiente al 8vo Nivel de Complejidad
del tercer nivel de atencion: con capacidad resolutiva para satisfacer las necesidades
de salud de los pacientes oncologicos.

El Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas - Norte “Dr. Luis Pinillos Ganoza’,
(IREN-Norte) cuenta con 6 afios de existencia, fue creado con Ordenanza Regional N°
021-2007, dependiente administrativamente de la Gerencia Regional de Salud
(GERESA) de La libertad, y técnica y normativamente del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

El IREN Norte inici¢ la construccién del Hospital Oncolégico de Trujillo el afio 2008, el
Gobierno Regional La Libertad, supervisé los trabajos indicando que era el anhelo de
todos los Libertefios tener terminado este hospital a fines del afio 2006. La idea en
ese momento era que las personas que padecen de cancer no tengan que viajar a
Lima, sino que aqui en Trujillo sean atendidos y con eso ahorraran tiempo y dinero.

El documento “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2018", ha sido formulado
por la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto en reuniones de trabajo
conjunto con los equipos de las unidades organicas del IREN NORTE. El plan ha sido
elaborado para un periodo tomando en cuenta las pautas establecidas en la directiva
N° 001-2014- CEPLAN “Directiva General del proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico” aprobado con Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, al cual estara sujeta a
los ajustes que pudieran hacerse cuando se implemente la presente directiva, que
seglin lo descrito en la Primera Disposicién Final y Transitoria debera concluir en
Marzo del 2015.

El presente documento contiene el Plan Estratégico del IREN 2014 — 2018, el cual
contiene la Mision, Vision, Valores o principios que rigen el accionar de nuestra
institucion, objetivos estratégicos, mapa estratégico y la ruta estratégica conteniendo
los planes de accién general y especificos asi como los indicadores, cronograma,
metas y responsables de su ejecucion. Dichos lineamientos configuran el rumbo
estratégico de la institucién para los proximos afos, los cuales permitiran realizar el
seguimiento al avance de la implementacion del Plan Estratégico.

El “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2018" del Instituto Regional de
Enfermedades Neoplasicas, es un documento de gestién institucional, que orienta el
accionar de la Direccion Ejecutiva, asi como de los funcionarios y trabajadores en
general, de los cuales se desprenden objetivos estratégicos que en igual tiempo
deberan cumplirse para asegurar las condiciones de sostenibilidad y crecimiento de la
institucion.
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I MISION'

El Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas tiene como mision combatir
el cancer paciente por paciente en la macroregiéon nororiente a través de una
atencion multidisciplinaria, impulsando la docencia e investigacion.

“Combatlr el céncer paciente por paci
" nororiente a través de una atencion multld ciplir
impulsando la docencia e investigacion”.

Il. VISION?

“Instltumén llder en eI manej_

! Propuesta elaborada participativamente y validada por el Subcomité de Planeamiento Estratégico del

" Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas

el 1
- 2 1gual que el punto uno
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. VALORES O PRINCIPIOS DEL ACCIONAR INSTITUCIONAL

Profesionalismo: Es la capacidad para desarrollar el trabajo
encomendado, con el deseo de ampliar conocimientos y el orgullo por la
profesion desempefada.

Liderazgo: Ejercicio de la actividad ejecutiva en forma eficiente y eficaz.
Humanismo: Atendemos con calidez, respeto y amabilidad a los
usuarios de nuestros servicios.

Excelencia: Logro de la méas alta calidad en lo que hacemos.
Confianza: Seguridad del trabajo exitoso que realiza todo el personal.
Solidaridad: Promocion de intereses y responsabilidades compartidas,
facilitando esfuerzos colectivos para alcanzar metas comunes.

Trabajo en equipo: Es la capacidad de relacién/interaccion,
participacién en proyectos, y en actividades de mejora.

Honestidad: Expresa el respeto por uno mismo y por los demas
Proactividad: Ser responsable de nuestras acciones de tal manera que
nos permita responder consciente, creativa y libremente ante el
desarrollo de iniciativas.

Responsabilidad Social: Brindando atencién a la poblacion mas
vulnerable y que demanda nuestros servicios.

Calidad: La calidad estd arraigada en nuestro trabajo. Para ello
cuidamos que cada servicio que brindemos esté acorde a los
requerimientos de nuestros pacientes, de manera que se caractericen
por su excelente calidad y nos permita centrarnos en su satisfaccion.
Practica ética: Somos transparentes, honestos y confiables, no solo
respecto de nuestro accionar sino también de la informacion que
brindamos. Queremos ser merecedores de la confianza que nuestros
pacientes depositan en nosotros.

Compromiso: Es la capacidad de asumir las tareas encomendadas y
los objetivos fijados, desde la identificacion con la misién y visién de la

organizacion.
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V.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
El IREN Norte se ha propuesto alcanzar nueve objetivos estratégicos que
sumados a los objetivos especificos suman un total de quince.

1. Prevenir la morbilidad y disminuir la tasa de incidencia por cancer en la
poblacion regional

2. Impulsar la promocién de la salud en la poblacion, intensificando la
prevencion y la deteccion temprana con énfasis en los factores de riesgo
para cancer

3. Mejorar la calidad de los servicios, logrando un alto nivel de satisfaccion de
los usuarios
3.A. Mejorar la calidad de los servicios de deteccion y diagnostico
3.B. Mejorar la calidad de los servicios de tratamiento oncolégico
3.C. Mejorar la calidad de los servicios de areas criticas
3.D. Mejorar la calidad de los servicios de apoyo asistencial orientado al
usuario

4. Gestionar mayores recursos financieros para combatir el cancer en la region

5. Impulsar el desarrollo de la normatividad y control de los servicios
oncolégicos, fortaleciendo la epidemiologia y estadistica a nivel regional

6. Desarrollar y potenciar la investigacién en materia oncologica en el IREN 'y
con proyeccion macroregional

BA. Lograr la sostenibilidad de la investigacion en temas oncolégicos a nivel
Regional

7. Impulsar la educacién y docencia en materia oncolégica en el IREN y con
proyeccién en la macroregion

7A. Desarrollar y fortalecer la competencia de los recursos humanos para el
control del cancer a nivel regional

8. Crear una nueva cultura organizacional orientado a lograr el personal
competente, motivado y comprometido con la institucion.

9. Mejorar la organizacién y la eficiencia en el desempefio de la gestion de los
procesos de asesoria y apoyo institucional

En la Tabla 1 se presenta el conjunto de objetivos y sub-objetivos estratégicos,
con sus respectivos indicadores, linea de base, metas y responsables; los
cuales permitiran evaluar el logro de los objetivos.
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