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El documento ‘Plan Operativo Institucional 2013",
Planeamiento Estrategico y Presupuesto en coor rdinacio

z

NORTE ‘el e' ani t@mg an x@ﬂs d@faez onla %v? Xfis%ﬁ

G@b ierno ?eg onal, ?ﬁ ese contexto ef IREN iQ% E, de

de Creacion busca proteger, promover, prevenir v gargﬁ tizar

onco ég'ﬁo asf como controlar técnica y administrativamente a nivel d
m cios de salud correspondientes a Mfgrmeaaﬁw Neoplasicas, realizar

e investigacion cientifica y educacion. Asi mismo asume el f‘@%{?@i’(;ﬁ%ﬁf}

%mmaﬁ@ basandose enlacalidad y la me; ra conlinua del servicio guel ?

El plan ha sido elaborado fomando en cuenta las gseuiag establecidas en la directiva N° 0

EF/76.01 Directiva General para la Programacion y Formulacion del ;}é’;g ; uesto- del sector

publico 2011 aprobada con Resolucion Directoral N° 014-2010-EF/76.01; Directiva N° 157- ?{z )9-

MINSA/OGPP-VO.1 "Directiva Administrativa para la formulacion, segu sfzi‘g evaluacior

reprogramacion v reformulacion del plan operativo anual 2010 del pliego 011- ministerio de saluc

aprobada con Resolucion Ministerial N° 652-2009/MINSA y La Ordenanza Regional N° 020-2009-

GRLL/CR gue aprueba las * Politicas Regionales de Salud La Libertad 2007-2012", Ia Ley N°

29951 Ley de Presupuesto para el Afio Fiscal 2013, v la Directiva N° 028-2010 * Lineamientos
Técnicos para el desarrollo del proceso de planeacion operativa Institucional en las dependencias
de la GRS-LLY, v en su formulacion ha participado los Organos de Linea, Asesoramiento, Control
v Apoyo,

El documento, consta de cinco partes, correspondientes las cuatro primeras a todo el plan como
es la Generalidades (Misién/Vision, Objetivos Funcionales, Marco Estrategicos v Objetivos
Estratégicos), Diagnostico de la Situacion Actual, Analisis de la Demanda y Analisis FODA. En la
parte final se presenta en detalle las actividades a realizar por los dﬁerﬁ,meg Unidades Organicas
del IREN NORTE.,
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INEN-ma v .
departamentos del nor Qfégni (Tumbes, Piurg,
Martin, Cajamarca y Amazonas), delectando v tratan

desarrollando acciones de prevencion y promocit ;z dela L salu
Visién

Una poblacion de la macro region nor-ofiente con bajas tasas de morbimortalic 33;% encancery
con acceso universal v equitativo a servicios oncologicos integrales que %i” ; en serviclos
eficaces, eficientes y de calidad; suministrados a fravés de una red de in s::issagg; due
desarrolle actividades de prevencion, investigacion, docencia vy tratamien glagice
liderados por el Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas éaf Norte
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El Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas del Norte (IREN-Norig}, i‘*%?z como
mis Oﬂ pf@teger promover, pravgmy gaf'aﬁt zar §§ %ﬁ%ﬁu@ﬁ nie"?fgi §§8§ pac EQﬂi one

%;éf:;ﬂ icay aém nistrai vamenie ani vek d& la macro ;eg i6n nor ori @f‘iﬁé iéz%; 13? iz:s:*z Servici

%
de salud de las enfermedades neoplasicas, y realizar las actividades de | mf@%% igacion vy
docencia propias del instituto.

B) OBJETIVOS FUNCIONALES

Los objetivos funcionales generales del Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas
“Dr. Luis Pinillos Ganoza" IREN-Norte son los siguientes:

@

Mejorar acceso de la poblacion a los servicios especializados del IREN NORTE

e Garantizar  acceso en la atencion  de pacientes pr xez:?eﬁieg de otros
departamentos

e Mejorar la gestion sanitaria orientada a resolver problemas de cancer para lograr
la satisfaccion del usuario

= Implementar el programa de mejora continua de calidad
Fortalecer el sistema de informacion técnico sanitaria

e  Promover una cultura de analisis de la informacion como base fundamental en la
toma de decisiones.
Implementar la vigilancia epidemiolégica  activa en cancer

e Promover héabitos y practicas de estilos de vida saludable, en funcion.  de los
factores de riesgo de contraer cancer

e  Fomentar la participacion ciudadana en la evaluacion sanitaria

e Implementar las unidades de prevencion Oncolégica en establecimientos  de
segundo nivel de atencion del ambito de la gerencia de Salud La libertad

e Fortalecer la prevencion primaria secundaria y terciaria con énfasis en la deteccion

y manejo temprano
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%m@nig; el Q@ﬁtmﬁ ;ﬁf@m’iaf* ion {58 ?éwamﬁi@
Sﬁs;@rcz la gestion de Recursos Humanos, promoviendo
competencias y habilidades en el manejo de los objetl ¥$§§
Impulsar las actividades relacionadas con la Investigacion
Mejorar la gestion de los g‘sztﬂﬂag administrativos, para hac
Implementar el sistema  de control esfratégico  con
resultados

C) OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Instituto Regional de Enfermedades Neopléasicas IREN-Norle debera |
siguientes objetivos estratégicos:

Contribuir a la disminucion de la morbimortalidad por cancer en la poblacion de la
region la Libertad vy Macro Regién Norte = segin las prioridades san @%iaﬁ:%s
regionales

Mejorar y garantizar la calidad de atencion -ambulatoria hospitalizacion, cuidados
criticos y servicios diferenciados

Desarrollar la gestion clinica orientada a la recuperacién de la salud de los
pacientes con cancer.

Impulsar la pmmgcmﬂ de la salud, prevencion y diagnostico precoz del cancer
enfatizando la participacion ciudadana

Asequrar el acceso a la poblacion acreditada al SIS

Garantizar la disponibilidad, uso adecuado  de medicamentos esenciales vy
oncologicos para favorecer la atencion de la poblacién demandante

Fortalecer la habilidades v competencias de los recursos Humanos para la
atencion oncologica y fomentar el desarrollo de la investigacion clinica vy operativa
en la perspectiva de mejorar las condiciones de vida de la poblacion

Conducir la aplicacion estrategica de los procesos administrativos vy asistenciales,
orientados 2 una gestion por resultados para el logro de la mision y vision
institucional
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El1 25 de junio del 2009 segiin la Resolucion m@f&
la Gerencia Regional de Salud Lal 5‘*‘3”@2{3 ?@3139?\;@ §§}§'§zg«;?y
del sector publico identificado como  Instituto Regional de e

Pinillos Ganoza® |REN Norte Ia f:;aieg@% -2 izémmrzmﬁ&

El IREN-Norte brinda atencion a pacientes portadores de tumores benign nos y malignos, asi como

de enfermedades pre - cancerosas v ofras relacionadas a los diversos tipos de cancer; v como
toda entidad de reciente creacion se han realizado implementaciones, con recursos ?&ﬁ%’“ﬁ Sy
equipamiento necesarios para cumplir con la misién v objetivos planteados.

mu

Replanteamiento de los periiles ?p'éemi@iég‘css debido a los cambios poblacionales del pais en
cuanto a la piramide poblacional del pais, que se ha dado a nivel de grandes regiones implic ?f%
que la normatividad vigente en salud deber de estar vinculada estrechamente con estos cambio
no ajenos a nuestra institucion. Asi mismo las intervenciones realizadas en la institucion se %3
realizado dado la alta diversidad de las enfermedades regionales v orientadas a la realidad de
cada region. Se incremento la demanda de atenciones en los distintos servicios de salud para
este grupo etario, debido al incremento proporcional de la densidad poblacional v ia esperanza de
vida en los distintos grupos etarios. Asi mismo se realizo la reestructuracion de las estrategias de
difusion y promocion de la salud para incrementar la participacion de la comunidad como ente
principal de la realidad local y regional.
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potencial, wgmz;fg%i é?u\}?‘{?a % prepararno
recursos humanos con personal i{%i‘i‘%é‘"ﬁ%
ial médico de alta tecnologia

CUADRON1
ADMISION
NUMERO DE PACIENTES NUEVOS POR M
ENE - DIC 2012

ABDOWMEN

CABEZA YCUELLO

GINECOLOGIA

SENOS Y TUMORES MIXTOS

TGRAX

UROLOGIA

ONCOLOGIA MEDICA
Fuente: Servicio de Epidemiologia y Estadistica

En el cuadro 1, se muestra fa evolucion de la consulta externa y se evidencia la tendencia
creciente para el presente afio,

i‘@éﬁﬁ@i N2
NUMERO DE PACIENTES SEGUN LUGAR DE PROCEDENCIA

AMAZONAS
ANCASH
CAJAMARCA
ic

LAMBAYEQUE
LiMA

LORETO
PIURA 5

SAN MARTIN 9 20 29 1.6 2,2
TACNA 1 1 0,1 0,0
TUMBES 7 5 12 0,7 0,7
UCAYALI 1 1 0,1

Fuente: Servicio de Epidemiologia y Estadistica - 2012



CENTRO DE SALUD
CENTHRO DETECTOR
CLINICA

HOSPITAL
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306
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Fuente: Servicio de Epidemiologia v Estadistica - 201

Los pacientes nuevos, no solamente son los que vienen por iniciativa propia (4

también los referidos los principales hospitales de Trujillo (23,1 %) adem

2

meédicos particulares (16,3%) e inclusive pacientes referidos del |

Enfermedades Neoplasicas INEN-Lima, que son el 3,6 %.

DISTRIBUC

ION DE

i

CUADRO N°4

ENTES POR GRUPO ETAREO Y SEXO

[0-14] 15 25 1.4
[15-19] 8 17 0,9
[20-34] 32 107 139 7.6
[35-44] 49 171 220 12,0
[45-64] 209 | 511 720 39,4
[265] 339 | 368 707 38,7

Fuente: Servicio de Epidemiologia y Estadistica - 2012

El cuadro 4, nos muestra que los pacientes que en mayor niimero se han presentado para ser
atendidos estén en el rango de 45 a 64 arios, y son 720 pacientes (39,4%), de los cuales son 511
del grupo femenino y 209 del grupo masculino.
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A
TMOUELGU
TMESTOMAGO 150
TMEPIEL 144
T PROSTATA 135
TMLOLON 51
M GLANDULATIROIDES 45
LINFOMA NO HODGEIN 43 3
TM PRIMARIO DESCONOCIDD 42 2,9
TMRECTO 35 2,5
TM OVARID 34 2,2
TMUVESICULABILIAR 27 1,9
TMRINON 26 E
TMVENGA 24
TMEPANCREAS 253
TMETELCONILINTIVO Y TELBLANDO 18
TMETESTICULO 15
TVEPENE 14
TMENDOMETRIO 13
LEUCEMIA 12
TMERIGADO 12
TMPULMON 12
TMLENGUA it
TMVIAS BILIARES i1
TMLAMIGDALA 9
TMVEINTESTING DELGADO 9
TMAND 9
TMLARINGE )
TNVEVULVA 2
TMOIO Y ANEXOS &
TMEENCIA 7 0,5
TMBOCA 7 a5
TMESOFAGO 7 0,5
TM-HUESOS Y. CARTILAGOS ARTICULARES 7 0,5
TMRETROPERITONEO 7 0,5
TM-PARGTIDA 5 0,4
TMUNION RECTO 5IGMOIDES 5 G4
TVEFOSA NASALY DEL OIDO MEDIO 4 0,3
TIVESENO MAXILAR 4 0.3
SARCOMA DE KAPOS! 4 0,3
MIELOMA MULTIPLE 4 0,3
TV PALADAR 3 0,2
TMHIPOFARINGE 3 0,2
TMANILLO DE WALDEYER 3 0,2
TM PEACENTA 3 0,2
TV CEREBRO 3 0,2
MESOTELIOMA 2 01
TM GLANDULA SUBMAXILAR 1 0,1
TM OROFARINGE i g1
TMENASOFARINGE i 0,1
TMETIMO 1 0,1
TM MEDIASTING 1 0,1
TMUTERO 1 0,1
TM TROMPA DE FALOPIO 1 0,1
TMPELVIS RENAL 1 0,1
TMYURETER 1 0,1

Fuente: Servicio de Epidemiologia y Estadistica - 2011

El cuadro 5 nos muestra que el mayor porcentaje de los pacientes diagnosticados corresponde
al cancer de Mama (14,6%) siguiendo el de Cuello Uterino (12,6%) y el de Estomago (10,5%);
correspondiendo los dos primeros al grupo femenino y el tercero al grupo unisex.




ABDOMEN 416 2
CABE-a Y CURLLO 889 249
Cabera y Cuelio 798 Sa7
Oftalmologia g0 o
| CIRUGIA PLASTICA 125 4 43 3
 GINECOLOGIA 583 411 1567 994 25865 257
SENOS ¥ TLMORES
mMiblioes 835 0 3750 1813 1210 2823 2,33
TORAX 52 o 21 52 83 1,80
i ?”%ﬁg@?ﬁé?@? OGIA 39 i 50 3z 82 2,56
S?&éiﬁ@i 472 1241 1788 713 2502 3,51
Q%@@L@%%ﬁ MEDIC 498 | 318 5448 803 4245 522
ESPECIALIDADES
MEDICAS
Gastroenterologia 7191184 397 8903 1300 1,44
Meumologla 19 g 14 18 23 1,74
Psicologia 449 10513596 554 950 171
Tratamiento del Dolor 227 1.3 512 257 769 2,89

012

»..m

Fuente: Servicio de Epidemiologia v Estadistica —

El cuadro 6, indica las atenciones hechas por cada uno de los servicios del ‘*?gpa*‘% mento de
Cirugia Especializada, determinando que el Servicio de Oncologia Médica  es sl @;ze mﬁyf‘z
nimero de pacientes  atendio (4248 pacientes), siguiendo el Senvicio de wég zay
2971 paclentes, y luego el Servicio de Senos y Tumores Mixios con 2823 pacientes.
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CUADRO N°7
HOSPITALIZACION

ENE - DIC 2012

ABDOMEN 182 175 8.8
CABEZA Y CUELLO 114 114 3,9
GINECOLOGIA 109 109 4.1
SENOS ¥

TUMORES MIXTOS 108 108 3,0
TORAX 8 7 7.3
UROLOGIA 150 151 5.8
ONCOLOGIA

MEDICA 90 84 4,3

Fuente: Servicio de Epidemiologia y Estadistica - 2011
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CINECOL OGIA
Colposcopia
Papanicolau

GASTROENTEROLOGIA

Gaslroscopia
Colonoscopia

MEDICINA CRITICA
Fibrobroncosconia
Riesgo Quirdrgico
Electiocardiograma

ONCOLOGIA MEDICA
AMO

Biopsia de Hueso
Puncién Lumbar

OUIMIOTERARPIA
Bolo
infusion

Procedimisnios

Procedimisnios
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Fuente: Servicio de Epidemiologia y Estadistica -2012

El cuadro 8, indica las atenciones hechas por cada tipo de procedimientos v aplicaciones de cada
uno de los servicios, determinando que el Servicio de Quimioterapia es el gue mavor nimero
de pacientes  atendit 5286 pacientes,  siguiendo el Servicio de Ginecclogia con 830

pacientes.
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ENEROD

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO 154
JUNIO 1652
JULIO 199
AGOSTO 2057
SETIEMBRE 2328
OCTUBRE 1203
NOVIEMBRE 1425
DICIEMBRE 1349
TOTAL 21138

ciode Farmacia - 20170

Fuente: Ser




uenter Servicio

ENERO 199
FEBRERO 870
MARZO 2782
ABRIL 1637
MAYO 1844
JUNIO 1652
JULIO 1998
AGOSTO 2057
SETIEMBRE 2328
OCTUBRE 1203
NOVIEMBRE 1425
DICIEMBRE 1349
TOTAL 21138
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incremento de acciones de desarrolio del C
de acuerdo a la normatividad vi gz%f*fg y gé
dela Prevencion y Control del Canceren

3. Alencién prioritaria en las politicas del Estadoy

4. Apoyo técnico del INEN Lima, v técnico v econ
Cooperacion - Internacional.

5. Incremento de la demanda de atencion @wca@gmg de la poblacion evitandoles
mayores gastos en su iraslado al INEN Lima y previniendo una saturacion ala
actual oferta de los servicios asistenciales del mismo.

6. Avances permanentes en el area oncologica {capacitacion e investigacion) y
en felecomunicaciones que permiten mayor acceso v fl éez en Ea comunicac
con organismos nacionales e intemacionales.

AMENAZAS

1. Asignacion de recursos ordinarios - insuficientes para el desarrollo de las
actividades asistenciales propias del Instituto.

2. Escasa cultura de la poblacion en acciones preventivas de la salud, en especial
sobre riesgos y dafios oncoldgicos.

3. Alto cosio de los tratamientos oncologicos en estadios terminales v el bajo
poder adquisitivo de la poblacién,

4, Autonomia Institucional limitada en la decisién referente a procedimientos de
Conlratacion de Recursos Humanos.

5. Disminucion del apoyo a la Gestion Institucional de parte de las organizaciones

estatales tanto a nivel nacional como regional.

13
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gzzéﬁ poblacior
nales
2 la recup

Garantizar el acceso a la poblacion del seguro integral de Salud

g%

Eje de Calidad Técnica y Humana:

i

Gad

Mejorar -y Garantizar  la Calidad de Atencion Am
criticos y servicios diferenciados

Fortalecer las habilidades y competencias de los recursos humanos para la atencion
oncologica y fomentar el desarrolio de la investigacion clinica y operativa en la
perspectiva de mejorar las condiciones de vida de la poblacion

Garantizar la disponibilidad, uso adecuado de medicamentos esenciales v
oncologicos para favorecer la atencion de la poblacion demandante

Optimizar la gestion de los 6rganos de soporte administrativos - para cumplimiento de
la mision institucional

Eje de Evaluacion Participativa de los servicios de Salud

1.

Impulsar la promocion de la salud, prevencion v diagnostico precoz del cancer,
enfatizando la participacion ciudadana

,,,‘
N
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+ Garantizar el dé acceso de la atencion de oz servicios que brinda el
{REN NORTE a.ps paciéntes 3i8
3. Eie de Aseglrainiento-Universal * izar el so.de ia poblacio ditada al 815

< implementar mocanismos de mejora en el proceso de atencién de
pacientes 818,
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