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. INTRODUCCION

El Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas — IREN NORTE, es un
establecimiento de salud, de tercer nivel de atencién con capacidad resolutiva para

satisfacer las necesidades de salud de los pacientes oncoldgicos.

La “EVALUACION | SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
del Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas, es un informe de avance de |a
gestién institucional, que orienta el accionar de la Direccion Ejecutiva, asi como de
los funcionarios y trabajadores en general, a fin de asegurar la racionalidad en el

logro de los objetivos y politicas a ser alcanzadas en el ejercicio fiscal 2015.

El documento “INFORME DE EVALUACION | SEMESTRE PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL  2015", ha sido formulado por la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto en coordinaciéon con las unidades organicas del IREN
NORTE, el cual toma en consideracién la Mision, Visién, y andlisis de nuestras
fortalezas y debilidades (FODA), la cual presentamos a través de la evaluacion de
las actividades y resultados programados, logros obtenidos, identificando los
problemas que impidieron o limitaron el cumplimiento de las metas: asi como las
medidas correctivas que posibiliten su cumplimiento, precisando los objetivos vy
metas que la institucion se propone alcanzar en el 2015, en los siguientes
programas presupuestales: Prevenciéon y Control del Céncer (024), Reduccion de
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres (068), Reduccién de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas (0104), con los recursos

asignados a través del Gobierno Regional.

En ese contexto el IREN NORTE, de acuerdo a la misién asignada en su Ley de

creacion busca proteger, promover, prevenir y garantizar la salud integral del

' paciente oncolégico, asi como controlar técnica y administrativamente a nivel de la

' Macro Region Nor Oriente, los Servicios de Salud correspondientes a

Enfermedades Neoplasicas, realizando también actividades de investigacion
cientifica, docencia y educacion. Asi mismo asume el compromiso de brindar el
mejor trato humano basandose en la calidad y la mejora continua del servicio que
brinda.




1. EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS PROGRAMADOS

Los resultados de la evaluacion al | semestre de las metas fisicas en los Programas

Presupuestales Prevencién y Control del Cancer (024), Reduccion de Vulnerabilidad y

Atencion de Emergencias por Desastres (068), Reduccién de la Mortalidad por

Emergencias y Urgencias Médicas (0104) y las categorias Acciones Centrales (9001)

y Actividades Presupuestarias que no Resultan en Productos(9002) fueron los

siguientes:

(1

En el programa 024: Prevencién y Control del Cancer se evidencio una ejecucion
promedio de 55.17% en las metas fisicas preventivas (tamizaje y consejeria). Sin
embargo la ejecucion de las metas fisicas de Tratamiento y estadiaje alcanzaron
un promedio de 35.13%, siendo las actividades de Diagnéstico y tratamiento
médico de linfoma, Diagnostico, estadiaje clinico y tratamiento del cancer de piel
no melanoma las que superaron las metas programadas.

En el programa 068: Reduccién de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias
por Desastres se evidencio el cumplimiento de todas las metas fisicas
programadas para el primer semestre en las tres actividades programadas para el
presente afio (01 simulacro, 25 personas capacitadas y un informe técnico).

En el programa 0104: Transporte asistido (no emergencia) de pacientes criticos se
super6 la meta fisica programada en su Unica actividad Servicio de traslado de
pacientes en situacion critica (91 pacientes atendidos de una meta anual de 150).
En la categoria (9001): Acciones Centrales se alcanzé una ejecucion aceptable en
la meta Gestion administrativa de 43% (700 acciones administrativas de una meta
anual de 1600). Sin embargo en la actividad Gestién de recursos Humanos no se
alcanzo las metas programadas, alcanzando una ejecucion de 27% (27 personas
capacitadas de una meta anual de 1000).

En la categoria (9002): Asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos se alcanzé una ejecuciéon aceptable en todas las actividades

programadas, alcanzando una ejecucién promedio de 50.66%.
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. LOGROS OBTENIDOS

1.1 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

1.

Se observa que en la ejecucion de las metas fisicas preventivas (tamizaje y
consejeria), el porcentaje de ejecucién es de 55.41% en promedio,

superando el porcentaje programado al primer semestre.

En la meta Tamizaje en mujeres para detecciéon de cancer de cuello uterino
con Papanicolaou, se super6é el porcentaje de ejecucion programado:
siendo este el indicador trazador el cual se obtuvo un 56.80% (568

tamizajes en base a una meta anual de 1000).

En la meta de Examen de colposcopia en mujeres con citologia anormal se
superé ampliamente las metas programadas, obteniendo un 104.80% (262
atenciones en base a una meta anual de 250).

En la meta Consejeria en mujeres mayores de 18 afios para la prevencion
de cancer de mama, superé también las metas programadas, obteniendo
un 65.25 % (1044 mujeres informadas en base a una meta anual de 1600).

En la meta Mamografia bilateral en mujeres de 40 a 65 afios, se superé
ligeramente la meta programada, obteniendo un 50.40 % (504 atenciones
en base a una meta anual de 1000).

En la meta Crioterapia o cono leep en mujeres con citologia anormal, se
obtuvo un porcentaje aceptable de ejecucion, alcanzando un 48.00 % (24

atenciones en base a una meta anual de 50).

Se observa que en la meta Diagnéstico y tratamiento médico de linfoma,
super6 ampliamente la meta programada, alcanzando un 79.31% (46

atenciones en base a una meta anual de 58).
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Se observa que en la meta Diagnéstico y tratamiento médico de cancer de
piel no melanoma, superd la meta programada, alcanzando un 67.78% (61

atenciones en base a una meta anual de 90).

II.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

; U

2

Cumplimiento del Simulacro Nacional de Sismo el 29 de mayo del 2015 a
las 3:00 pm.

Implementacién del Centro de operaciones de Emergencia (actividad no
programada inicialmente en el POA del PP068

Fortalecimiento de la capacidad de respuesta de la institucion frente a la
ocurrencia de desastres naturales.

Difusion de material comunicacional para mejorar las actitudes de los
usuarios internos y externos frente a la ocurrencia de un desastre (antes,
durante y después)

Se logro la participacion activa al 100% del Equipo de trabajo institucional,
brigada, trabajadores de salud asistenciales y administrativa, pacientes,
familiares y publico en general durante el simulacro de sismo.

111.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

Se logré fortalecer el PPR 104 en el IREN Norte, donde aun existe la
necesidad de traslado de pacientes en situacién critica para examenes
especiales no realizado en la institucién, siendo un pilar para conseguir
disminuir el tiempo de atenciones y vacios diagnésticos y terapéuticos.

La ejecucion del presupuesto fue del 43.4 %, sin embargo se tiene un
compromiso anual de 62%, todos los pedidos han sido programados y se
encuentran en un avance aceptable.

El principal Indicador de cumplimiento, Traslado de pacientes en situacion
critica alcanzo un grado de cumplimiento del 60.7%.

. Se logré implementar con bienes y equipos la ambulancia tipo Ill del IREN

Norte.
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5. El presupuesto ha permitido incorporar a un personal CAS (Conductor de
ambulancia) permanente para esta actividad.

6. EIl PPR 104 se ha beneficiado con la implementacién de la directiva de
ambulancia aprobada por el IREN Norte (Junio 2014), la misma que
permitira organizar mejor el flujo de atenciones y registro de traslados de
pacientes.

IV. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
IV.1 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

1. No se han alcanzado las metas fisicas programadas para prevencion den
dosaje de PSA y endoscopia digestiva alta.

2. No se han alcanzado las metas fisicas programadas para estadiaje y
tratamiento en ninguna de las neoplasias priorizadas: cancer de cuello
uterino, cancer de mama, cancer de prostata, cancer de pulmoén, cancer de

higado, leucemia, cancer de colon y recto.

3. Se han detectado que algunas atenciones de estadiaje y tratamiento, no se
han registrado, lo cual genera un impacto negativo para alcanzar las
diversas metas programadas. Pero asi mismo creemos, que nuestras
metas no se han formulado de acuerdo a la realidad, programando las
mismas en base a un nivel no acorde a las atenciones histéricamente

realizadas.

4. Asimismo es de conocimiento publico, que tenemos limitaciones de
infraestructura y personal especializado (nimero de consultorios, camas de
hospitalizacion, personal médico especializado, personal de enfermeria
especializado, personal técnico especializado, etc.) que nos impide
incrementar la programaciéon de metas fisicas tanto en prevencion,

estadiaje y tratamiento de las diversas patologias oncolégicas.
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También tenemos serias dificultades presupuestarias, para la
implementacion de nueva infraestructura y contratacion de personal
especializado, para asi alcanzar las metas fisicas programadas tanto en

prevencion, estadiaje y tratamiento de las diversas patologias oncolégicas.

Si bien es cierto tenemos un Plan anual de reposicién de equipos , las
patolologias oncologicas son enfermedades de alta complejidad,
necesitando para la prevencion, diagnéstico y tratamiento: equipos de

tecnologia de Ultima generacion.

IV.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

1

Mala programacion de las actividades, productos, metas y especificas de
gasto que ha hecho imposible iniciar las actividades desde el primer mes
del afo.

Retraso en la reprogramacion de las especificas de gasto, que permitan la

ejecucion de las actividades de manera 6ptima

IV.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

y

&)

Aunque ahora se cuenta con directiva de ambulancia, este todavia no ha
sido socializado con las areas involucradas.

Persiste la demora en la ejecucién del presupuesto, debido a retrasos en
el area encargada de compras y mejoras de la ambulancia.

No se cuenta con apoyo administrativo propio del Programa (secretaria).

AUn es insuficiente el numero de personal asistencial destinado al traslado
de pacientes que cobertura las 24 horas todos los dias de la semana.

. Debido a la estructura presupuestal del programa, no se pudo comprar ni
reponer otros equipos médicos necesarios para el transporte adecuado de
pacientes(ventilador de transporte, desfibrilador entre otros)
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V. MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS

V.1 PROGRAMA PRESUPUESTAL: PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER

6.

Reprogramacion de metas reales en las diversas actividades de
prevencion, estadiaje y tratamiento, segin histérico ejecutado hasta el
primer semestre del 2015

. Realizar las acciones administrativas correspondientes, para la generacién

de mayor presupuesto, para la implementacion de obras de infraestructura
y contratacion de personal especializado.

. Se han incrementado nuevas actividades para el afio 2016, en el area

preventiva con su correspondiente presupuesto, que se sumaran a las
actividades usualmente programadas y lo que generara mayor atencion y
descentralizacion real de las patologias oncoldgicas

. Se fortalecera las actividades extramurales, en las actividades preventivas

de enfermedades oncolégicas mas frecuentes, para generar conciencia en
la poblacion de la Macroregion Norte .

V.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

1.

Reprogramacion de actividades, productos, metas y especificas de gasto,
con la asistencia técnica de la Oficina Nacional de Defensa Nacional del
MINSA.

V.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS

MEDICAS

Establecer un Plan de socializacion, inicio y monitoreo del cumplimiento de
la directiva de ambulancia.

Para la programacion del afio 2016, se ha agregado la actividad Atencién de
la emergencia y urgencia en establecimientos para prioridad Il, el que
permitira ampliar la atencion de pacientes en cualquier condicién de
emergencia o urgencia del IREN Norte; y progresivamente poder acceder a
un mayor presupuesto necesario en afios futuros.

Se ha coordinado directamente con la Jefatura de Logistica y Planeamiento
la ejecucion de la solicitud de modificacion presupuestal presentada por
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esta coordinacién a fin de poder realizar los compromisos anuales, respecto
de la partida presupuestal 2.3.

Se realizara las coordinaciones con la oficina central La Libertad del
programa presupuestal 104, para considerar dentro de la programacion
presupuestal, la contratacion de personal asistencial exclusivo para el
cumplimiento de las actividades.

VL. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evidencia la ejecucion de las metas fisicas dentro de lo esperado en los
tres programas presupuestales.

Se han alcanzado las metas fisicas programadas en prevencion, y se
reformulara las metas fisicas en estadiaje en tratamiento de las diversas
patologias oncoldgicas.

Se ha fortalecido la capacidad de respuesta institucional frente a
Emergencias y Desastres.

En el programa Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas al primer semestre del afio, se ha superado el nivel programado
respecto a la evaluacién del POl y de acuerdo a las definiciones
operacionales del programa se esta realizando la ejecucion del
presupuesto.

Se requiere el compromiso del &rea de administracion para cumplir con la
adquisicién de los requerimientos dentro de los plazos previstos.

Se recomienda priorizar un Plan de equipamiento y reposicién de los
equipos médicos destinados al cumplimiento de las actividades del
programa, el mismo que debe estar incluido dentro del presupuesto del
programa.

Se recomienda priorizar los gastos en virtud a los objetivos institucionales y
al cumplimiento de las metas fisicas, la que permitiran solicitar y sustentar
las proximas demandas adicionales que repercutiran en la atencién de
nuestros pacientes oncolégicos.

|
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I EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS PROGRAMADOS

Los resultados de la evaluacién al | semestre de las metas fisicas en los Programas
Presupuestales Prevencién y Control del Cancer (024), Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencién de Emergencias por Desastres (068), Reduccién de la Mortalidad por

Emergencias y Urgencias Médicas (0104) y las categorias Acciones Centrales (9001)

y Actividades Presupuestarias que no Resultan en Productos(9002) fueron los

siguientes:

%

En el programa 024: Prevencién y Control del Cancer se evidencio una ejecucion
promedio de 73% en las metas fisicas preventivas (tamizaje y consejeria). Sin
embargo la ejecucion de las metas fisicas de Tratamiento y estadiaje de cancer
de prostata y cancer de higado alcanzaron un promedio de 36%, siendo las
actividades de Diagnéstico y tratamiento médico de pulmén, linfoma, y piel no
melanoma, las que superaron las metas programadas.

En el programa 068: Reduccién de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias
por Desastres se han ejecutado al 69% las actividades programadas a partir del ||
Trimestre.

En el programa 0104: Transporte asistido (no emergencia) de pacientes criticos se
supero la meta fisica programada en Su Unica actividad Servicio de traslado de
pacientes en situacion critica (142 pacientes atendidos de una meta anual de 180).
En la categoria (9001): Acciones Centrales se alcanzé una ejecucion aceptable en
la meta Gestion administrativa de 43% (1100 acciones administrativas de una
meta anual de 1600). En la actividad Gestién de recursos humanos se alcanzo las
metas programadas, alcanzando una ejecucion de 75% (75 personas capacitadas
de una meta anual de 100).

En la categoria (9002): Asignaciones préesupuestarias que no resultan en
productos se alcanzé una ejecucion aceptable en todas las actividades
pProgramadas, alcanzando una ejecucion promedio de 78%.
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1.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

1. Implementacién del Centro de operaciones de Emergencia (actividad no
programada inicialmente en el POA del PP 068

2. Ejecucion de presupuesto en un 70%.

1.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

1. Se ha socializado Ia directiva de ambulancia aprobada por el IREN Norte,
la misma que permitira organizar mejor el flujo de atenciones y registro de
traslados de pacientes.

2. Se continua con fortalecer el PPR 104 en el IREN Norte, donde aun existe
la necesidad de traslado de Pacientes en situacion critica para examenes
especiales no realizado en la institucién, siendo un pilar para conseguir
disminuir el tiempo de atenciones Yy vacios diagnésticos y'terapéuticos.

3. La ejecucién del Preésupuesto fue del 69.5%. sin embargo se tiene un
compromiso anual de 99.5%,

4. El principal Indicador de cumplimiento, Traslado de pacientes en situacion
critica alcanzo un grado de cumplimiento del 78.9%.

5. Se logré implementar con bienes y equipos Ia ambulancia tipo IIl de|] IREN
Norte.

6. El presupuesto ha permitido incorporar a un personal CAS (Conductor de
ambulancia) permanente para esta actividad.
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ll.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

1.

Mala programacion de las actividades, productos, metas y especificas de
gasto que ha hecho imposible iniciar las actividades desde el primer mes
del afo.

Retraso en la réeprogramacion de las especificas de gasto, que permitan |la
gjecucion de las actividades de manera optima.

Dificultades logisticas para la identificacion de proveedores segun
requerimientos.

No se pudo realizar |a actividad de capacitacion por desplazamiento a Ia
GERESA La Libertad en apoyo a la Emergencia Sanitaria Brote de Dengue

en Trujillo.

.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

T

Persiste la demora en |a ejecucién del Présupuesto, debido a retrasos en
el area encargada de compras.

No se cuenta con apoyo administrativo propio del Programa (secretaria).

Aun es insuficiente el numero de personal asistencial destinado al traslado
de pacientes que coberturen las 24 horas todos los dias de la semana.

4. Debido a la estructura Presupuestal del programa, no se pudo comprar nij

reponer otros equipos médicos necesarios para el transporte adecuado de
pacientes(ventilador de transporte, desfibrilador entre otros)
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4. Se realizara las coordinaciones con la oficina central La Libertad del programa

presupuestal 104, para considerar dentro de la programacion presupuestal, la
contratacion de personal asistencial exclusivo para el cumplimicnto de las
actividades.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evidencia la ejecucion de las metas fisicas dentro de lo esperado en los
tres programas presupuestales.

Se han alcanzado las metas fisicas reprogramadas en prevencion, las
metas fisicas en estadiaje y tratamiento de las diversas patologias
oncoldgicas.

Se ha fortalecido Ia capacidad de respuesta institucional frente a
Emergencias y Desastres.

En el programa Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas al tercer trimestre del afio, se ha superado el nivel programado
respecto a la evaluacién del PO y de acuerdo a las definiciones
operacionales del programa se estad realizando |a ejecucion  del
presupuesto.

Se ha coordinado con el 4rea de administracién y logistica el compromiso
de ejecutar al 100% el Présupuesto en la genérica 2.3 al mes de noviembre
del PP104.

Se recomienda priorizar un Plan de €quipamiento y reposicion de los
equipos médicos destinados al cumplimiento de las actividades del PP 104,
el mismo que debe estar incluido dentro del présupuesto del programa.

Se recomienda priorizar los gastos en virtud a los objetivos institucionales y
al cumplimiento de las metas fisicas, la que permitiran solicitar y sustentar
las proximas demandas adicionales que repercutiran en la atencién de
nuestros pacientes oncolégicos.
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l. EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS PROGRAMADOS

Los resultados de la evaluacion al IV trimestre de las metas fisicas en los Programas

Presupuestales Prevencion y Control del Cancer (024), Reduccidon de Vulnerabilidad y

Atencion de Emergencias por Desastres (068), Reduccién de la Mortalidad por
Emergencias y Urgencias Medicas (0104) y las categorias Acciones Centrales (9001)

y Actividades Presupuestarias que no Resultan en Productos(9002) fueron los

siguientes:

1.

En el programa 024: Prevencion y Control del Cancer se evidencio una ejecucién
promedio de 107.4% en las metas fisicas preventivas (tamizaje y consejeria). Sin
embargo la ejecucion de las metas fisicas de Tratamiento y estadiaje de cancer
de prostata, mama, cancer de higado y linfoma alcanzaron un promedio de
43.74%, siendo las actividades de Diagnostico y tratamiento médico de pulmén,
leucemia, y piel no melanoma, las que superaron las metas programadas.

En el programa 068: Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias
por Desastres se han ejecutado al 100% las actividades programadas hasta el IV
Trimestre.

En el programa 104: Transporte asistido (no emergencia) de pacientes criticos se
superé la meta fisica programada (114%) en su Unica actividad Servicio de
traslado de pacientes en situacion critica (206 pacientes atendidos de una meta
anual de 180).

En la categoria (9001): Acciones Centrales se alcanzé una ejecucién aceptable en
la meta Gestion administrativa de 93.75% (1500 acciones administrativas de una
meta anual de 1600). En la actividad Gestién de recursos humanos se alcanzé las
metas programadas, alcanzando una ejecucion de 182% (182 personas
capacitadas de una meta anual de 100).

En la categoria (9002): Asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos se alcanzé una ejecucién aceptable en todas las actividades

programadas, alcanzando una ejecucion promedio de 103.7%.

\
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Il. LOGROS OBTENIDOS

I.41 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

%

Se observa que en la ejecucion de las metas fisicas preventivas (tamizaje y
consejeria), el porcentaje de ejecucion es de 107.4% en promedio, siendo

este superior al programado hasta el IV trimestre.

En la meta Tamizaje en mujeres para deteccion de cancer de cuello uterino
con Papanicolaou, se superé al porcentaje de ejecucion programado;
siendo este el indicador trazador el cual se obtuvo un 121.00% (1210

tamizajes en base a una meta anual de 1000).

En la meta de Examen de colposcopia en mujeres con citologia anormal se
superé la meta, obteniendo un 101.00% (505 atenciones en base a una

meta anual reprogramada para el segundo semestre de 500).

En la meta Consejeria en mujeres mayores de 18 afos para la prevencion
de cancer de mama, superd también las metas programadas, obteniendo
un 122.06%(2252 mujeres informadas en base a una meta | reprogramada
anua de 1845).

En la meta Mamografia bilateral en mujeres de 40 a 65 afios, se supero
ligeramente la meta programada, obteniendo un 103.60 % (1036

atenciones en base a una meta anual de 1000).

En la meta Crioterapia o cono leep en mujeres con citologia anormal, se
obtuvo un porcentaje aceptable de ejecucion, alcanzando un 98.00 % (49
atenciones en base a una meta anual de 50).

Se observa que en la meta de determinacion Diagndstico y tratamiento
médico de leucemia, se alcanzé una meta aceptable, alcanzando un
86.21% (50 atenciones en base a una meta anual de 58).

Se observa que en la meta del Diagnéstico y tratamiento médico de cancer
de piel no melanoma, super6 la meta programada, alcanzando un 147.8%

(99 atenciones en base a una meta anual reprogramada de 67).

v
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1.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

i

Se han ejecutado las actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional a partir del Il trimestre, cuyo cumplimiento fie del 100%
Implementacion del Centro de Operaciones(actividad no programada
inicialmente en el POI, se desarroll6 a partir del 2015.

Se alcanz6 una ejecucién presupuestal en un 96.7%.
Se cumplié con las actividades de ¢apacitacion sobrepasando el 100% de
lo programado.

11.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

1.

0.

Se ha socializado la directiva de ambulancia aprobada por el IREN Norte, la
misma que permite organizar mejor el flujo de atenciones y registro de
traslados de pacientes.

Se continuo con fortalecer el PPR 104 en el IREN Norte, donde aun existe
la necesidad de traslado de pacientes en situacion critica para examenes
especiales no realizado en la institucién, siendo un pilar para conseguir
disminuir el tiempo de atenciones y vacios diagnésticos y terapeuticos.

. La ejecucién del presupuesto fue del 99.99%, sin embargo queda por

adquirir equipos médicos e implementar la ambulancia tipo Il cedida al
IREN el afio 2014.

El principal Indicador de cumplimiento, Traslado de pacientes en situacion
critica alcanzo un grado de cumplimiento del 114.44%.

. Se realizé el mantenimiento correctivo de equipos de la ambulancia tipo lll

del IREN Norte, quedando esta unidad operativa.
El presupuesto ha permitido incorporar a un personal CAS (Conductor de
ambulancia) permanente para esta actividad.

Yy
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lll. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

1.1 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

1. No se alcanz6 las metas fisicas programadas en prevencién para endoscopia

digestiva alta en personas de 45 a 65 afios.

2. No se han alcanzado las metas fisicas programadas para estadiaje y tratamiento
en ninguna de las siguientes neoplasias: cancer de mama, cancer de prostata,
cancer de higado y linfoma.

3. Se han detectado que algunas atenciones de estadiaje y tratamiento, no se han
registrado, lo cual genera un impacto negativo para alcanzar las diversas metas
programadas. Pero asi mismo creemos, que nuestras metas no se han formulado
de acuerdo a la realidad, programando las mismas en base a un nivel no acorde a
las atenciones histéricamente realizadas, ademas hay un gran porcentaje de

neoplasias sin estadio.

4. Asimismo es de conocimiento publico, que tenemos limitaciones de infraestructura
y personal especializado (nimero de consultorios, camas de hospitalizacion,
personal médico especializado, personal de enfermeria especializado, personal
técnico especializado, etc.) que nos impide incrementar la programacion de metas
fisicas tanto en prevencién, estadiaje y tratamiento de las diversas patologias

oncoldgicas.

5. También tenemos serias dificultades presupuestarias, para la implementacion de
nueva infraestructura y contratacion de personal especializado, para asi alcanzar
las metas fisicas programadas tanto en prevencion, estadiaje y tratamiento de las

diversas patologias oncologicas.

6. Sibien es cierto tenemos un Plan anual de reposicion de equipos , las patolologias
oncolégicas son enfermedades de alta complejidad, necesitando para la

prevencion, diagndstico y tratamiento; equipos de tecnologia de ultima generacion.
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.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

. Mala programacion de las actividades, productos, metas y especificas de

gasto que ha hecho imposible iniciar las actividades desde el primer mes del

afo.

. Retraso en la reprogramacién de las especificas de gasto, que permitan la

ejecucion de las actividades de manera optima.

. Dificultades logisticas para la identificacion de proveedores segun

requerimientos.

. Demora en los procesos logisticos para la ejecucion oportuna de las

actividades del PP068.

.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

. Existioc demora en la ejecucion del presupuesto durante el primer semestre

debido a retrasos en el area encargada de compras.

2. No se cuenta con apoyo administrativo propio del Programa (secretaria).
3. Aun es insuficiente el numero de personal asistencial destinado al traslado de

pacientes que coberturen las 24 horas todos los dias de la semana.

. Debido a la estructura presupuestal del programa, no se pudo comprar ni

reponer otros equipos médicos necesarios para el transporte adecuado de

pacientes(ventilador de transporte, desfibrilador entre otros)
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IV. MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS

IV.1 PROGRAMA PRESUPUESTAL: PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER

1.

1

Se realizé la reprogramacion de metas reales en las diversas actividades de
prevencion, estadiaje y tratamiento, segun histoérico ejecutado hasta el

primer semestre del 2015

. Se realizé acciones administrativas correspondientes, para la generacion

de mayor presupuesto, para la implementacién de obras de infraestructura,

equipamiento y contratacion de personal especializado.

. Se incrementd nuevas actividades para el afio 2016, en el area preventiva

con su correspondiente presupuesto, que se sumaran a las actividades
usualmente programadas y lo que generara mayor atencion y

descentralizacion real de las patologias oncoldgicas

. Se fortalecieron las actividades extramurales, en las actividades preventivas

de enfermedades oncolégicas mas frecuentes, para generar conciencia en
la poblacién de la Macroregion Norte.

IV.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

Seguimiento de los procesos de adquisiciones segun programacion

2. Reprogramacién de actividades de capacitacion al IV trimestre.

IV.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

1

Se reprogramé la meta fisica para el segundo semestre, debido a que se
habia superado la programacién inicial.

Para la programacién del afio 2016, se ha agregado la actividad Atencion
de la emergencia y urgencia en establecimientos para prioridad Il
el que permitird ampliar la atencion de pacientes en cualquier
condicién de emergencia o urgencia del IREN Norte; y
progresivamente poder acceder a un mayor presupuesto  necesario

en anos futuros.
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3. Se coordind con la administracion del Iren Norte la necesidad de cambio de

proveedor del servicio de mantenimiento del equipo de la ambulancia
(desfibrilador) que actualmente se encuentra operativo.

4. Se realiz6 las coordinaciones con la oficina central La Libertad del programa

presupuestal 104, para considerar dentro de la programacion presupuestal, la

contratacion de personal asistencial exclusivo para el cumplimiento de las

actividades.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se evidencio la ejecucion de las metas fisicas dentro de lo esperado en los

tres programas presupuestales.

2. Se han alcanzado las metas fisicas reprogramadas en prevencion, las
metas fisicas en estadiaje y tratamiento de las diversas patologias

oncologicas.

3. Se ha fortalecido la capacidad de respuesta institucional frente a

Emergencias y Desastres.

4. En el programa Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas se ha superado las metas fisicas respecto el nivel programado y
de acuerdo a las definiciones operacionales del programa se ejecutt el

presupuesto asignado.

5. Se coordiné con las areas de administracion y logistica el compromiso de

ejecutar del gasto segun programacion.

6. Se ha considerado dentro del Plan de Equipamiento y Reposicion para el

2016 la adquisicién y/o reposicion de equipos médicos destinados al

cumplimiento de las actividades del programa.
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MARCO ANTONIO GALVEZ VILLANUEVA LHU- )//')! Cehi Y nu b j
Director del IREN NORTE "DR.LUIS PINILLOS GANOZA" A B i
Panamericana. Norte Km N2 558 a 1/2 cuadra Ovalo La Marina
PRESENTE.-
Asunto ; Solicita Registro de Avance Fisico de Meta Presupuestal

Anual de las actividades programadas, afio 2015 e Informe
Ejecutivo de Evaluacion Anual 2015.

Ref, : Directiva N2 005-2012-EF/50.01
Resolucién Directoral N° 016-2015-EF/50.01

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo
cordialmente y en atencion al asunto y documentos de la referencia, se le solicita registrar en
el SIAF el Avance Fisico de Meta Presupuestal Anual de las actividades y productos programados
para el afio fiscal 2015, asi como, elaborar el Informe Ejecutivo de Evaluacién, precisando los
logros mas importantes, problemas presentados durante la ejecucién presupuestal y las
recomendaciones pertinentes.

Dicha informacién es de suma importancia para el proceso
de Evaluacion Presupuestaria del afio fiscal 2015, por lo tanto debera ser presentada hasta el
dia 29 de enero del presente, a fin de cumplir con el plazo establecido en la Directiva de la
referencia.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente, !
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